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I. Bevezetés

Az ELTE Minéségfejlesztési Programjanak célja, hogy meghatarozza azokat a koézéptava
fejlesztési és stratégiai célokat, amelyeket az Egyetem — Osszhangban az IFT-ben felvazolt
jovéképpel, valamint az oktatds és kutatds mindségérol, illetve a tanulasi folyamat kivanatos
kézikényv alapjan a Programnak az ESG elvek mentén tartalmaznia kell az IFT altal meghatarozott,
mindségfejlesztést érint6 kézéptavu célokat; a kdzéptava célok megvaldsithatosaga érdekében azok
akciokra, feladatokra torténd lebontasat; valamint az egyes mindségfejlesztési feladatok felelSseit,
résztvevait, a megvalositas hataridejét és a mérésére szolgald indikatorok meghatarozasat.

Jelen dokumentum reagal a 2020-21. évi Magyar Akkrediticiés Bizottsag (MAB) altal
lefolytatott akkreditacios eljarasokra is. Az ELTE intézményakkreditacios eljarasa 2020-ban zajlott
le, melynek eredményeként az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetemet a MAB akkreditalta, ,az
intézmeny akkreditacidia — az akkreditacis feltételeknek vald folyamatos megfelelés esetén — 2023. jilins 31-ig
lefolytatands személyes litogatissal egybekdtitt monitor eljdrds kobeiktatdsdval és a keért intégkedésekerdl s30ld
irdsbeli jelentés 2023. mdrcins 31-ig tirténd megkiildésével — 2025. december 31-ig hatdlyos™.

A monitor eljaras a jelentésben tételesen meghatarozott fejlesztési javaslatok
megvaldsulasanak id6kozi kévetésére és arra vonatkozo, kilsé értékeldi visszajelzésre iranyul;
indokai: ,, A MAB intézmeényakkrediticios eljarisa az intéxmeny mindségbigtositdsi tevékenységet, annak
rends3erességét ag, egésy intéményi szervezetben vald kiterjedtségét vizsgilta az ESG 2015 sxtenderdjei szerint.
Az intézmeényben 2014-2019 kizotti iddszakban folytatott dokumentalt mindségbiztositdsi tevékenység miélység,
sgervezeli egység syinten megjelend hatdsat, eredményeit kevésbé litta bigonyitottnak a litogatd bizottsdg. Az
intémény  kigponti iranyitdsi  szinten  bemmtatott és a  www.elte.hu/ minosegbiztositas  oldalon  ldthatd
mindséghiztositasi tevékenység-rendsere egyrésyt a servexet kari €5 sgervexeti vexetdi sxintet is meghaladd kari
sgervezeti sginteken is mélyitends, mdsrésgt a karok és kari sgintii - sgervexeti egységek  miikiodéséhez,

23

miikddtetéséheg jobban illesztendo

2020-21. soran 8 doktori iskola akkreditacids eljarasa is lezajlott, melyek — az Egyetemi
Doktori Tanacs (EDT) és a Min6ségfejlesztési Bizottsag (MIB) altal is elfogadott — értékelése jelen
dokumentum mellékletében olvashat6. Az eljarasok tapasztalatai alapjan megfogalmaztuk a doktori
iskolak esetében végrehajtandoé fejlesztési célokat, melyeket szintén tdimogatott az EDT.

A Minéségfejlesztési Program 2021-2024 hatteréil szolgalé dokumentumok elérhetSsége:

e ELTE IFT: https://www.elte.hu/szabalyzatok
e MAB hatarozatok: https://www.mab.hu/hatarozatok/

e ESG 2015:
https:/ /www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/07/ESG kotet OFI2016 ESGmagvar.pdf

I A MAB Testiilet 2020/11/IV /1. szamt hatarozata.
2 A MAB Testiilet 2020/11/IV /1. szamu hatarozata.


https://www.elte.hu/szabalyzatok
https://www.mab.hu/hatarozatok/
https://www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/07/ESG_kotet_OFI2016_ESGmagyar.pdf
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II. Célok és feladatok egyetemi szinten

Sztenderd (ESG 1.1): MinGségpolitika

Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégial menedzsment részét képezd
mindségbiztositasi politikaval. Ezt a bels6 érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzak ki és valdsitsak meg, megfelelé struktarak és folyamatok révén, a kilsé

érintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek| bevonasaval.

Alapelvek

Az ELTE kiemelt figyelmet fordit a teljes egyetemi miikodés mindségiranyitasi rendszerbe
helyezésére, a mindségpolitikai célok megvalositasara. Az ELTE-nek szamos teriileten jol felépitett
minéségbiztositasi rendszerei, folyamatai mikoédnek. A 2020. évi MAB intézményakkreditacios
eljaras és a Minéségfejlesztési Program 2016—2020 tapasztalatai alapjan az elkovetkezend6 években
szamos teriileten fejleszteni kell az egyetem mindéségiranyitasi rendszerét. Ennek sulypontjai az
egyetemi szint( folyamatok fejlesztése mellett az oktatasi és a kutatasi tevékenységek. (IFT)

Teenddok a MAB akkrediticios jelentése alapjin

. Olyan mechanizmus kiépitése, amely lehetévé teszi az IFT formalis, évente vagy kétévente
torténé nyomon kovetését.

o A Minéségfejlesztési Program ciklusanak idétartaman beltl felmeriilé tapasztalatok,
fejlesztési sziikségszeriségek megfogalmazasanak, megoldasuk tervezésének és riportolasi
feltételeinek megteremtése.

. Intézményi szinten indikatorokkal nyomon kévethet6 minéségeélok megfogalmazasa, a
szamszerGsithetd intézményi célok kari lebontasa.

. A kari minéségcélok kapcsolddjanak az egyetemi célkitizésekhez és feladatokhoz, azaz a
kari célok — ahol lehetséges — kapcsolddjanak az egyetemi célokhoz. Legyen torekvés arra,
hogy a karok az egyetemi célok megvalositasaban mikodnek kozre.

. Az egyetemi és a kari minéségfejlesztési bizottsagok szoros egylittmikoédésben torténd
munkavégzése, ajanlasokat/javaslatokat adva egymds szamara a mindségiranyitasi
kézikényvben meghatarozott struktura szerint.

. A karok minGségfejlesztési tevékenységének 6sszehangoldsa, az elemzendé/ fejlesztendd
témakorok korének pontos definialasa.

. Az egyetem altal szisztematikusan megfigyelt tertiletek (oktatas hallgatéi véleményezése,
hallgatdi elégedettség, diplomas palyakovetés stb.) kari értékelésérdl és felhasznalasarol
modszertani ajanlas megalkotasa, a kovetkeztetések levonasanak beépulése a karok éves
mindségfejlesztési beszamolasanak folyamataba.

. A karok altal egyedileg megfigyelt mindségfejlesztési tertiletek vizsgalati, értékelési,
fejlesztési, modszertani tapasztalatainak megosztasa, a j6 gyakorlatok terjesztése.

o A mindségiranyitasi kézikonyv szerinti kiilsé érdekeltek teljes kore tapasztalatainak
szisztematikus vizsgalata, értékelése, a mikodésbe torténé kodolt becsatornazasa az
intézményben 1étez6 rendkivil szélesk6r és  heterogén gyakorlat feltarasa és
tigyelembevétele alapjan. (MP 1.10)

. A minéségeélok és mindségfejlesztési tevékenység tertletének kiterjesztése az oktatok
fejlesztése, a szolgaltatasok, a kutatas és a tehetséggondozas tertiletén legalabb olyan
mértékben, ahogy ez az oktatasi tevékenység esetében megjelenik.
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(Minéségfejlesztési) stratégiak kidolgozasa és kozzététele az érintettek szamara (pl.

vallalati partnerek szamara a kutatasi stratégia legyen ismert). (MP 1.8)

A Minéségbiztositasi Bizottsagban a hallgatok képviseletének biztositaisa minden karon,

és a kari minGségfejlesztési bizottsagok mindegyikébe a nem oktaté munkavallalok

bevonasa is.

Az intolerans és/vagy diszkriminativ magatartassal szemben érvényesithet eljarasok

valamennyi egyetemi polgar felé torténd transzparens, értelmezett megjelenitése. (MP 1.6)

ESG 1.1 Fdadat‘f’(l)‘lg ;zzlt‘;‘(‘ysegek’ Felelés Résztvevik Hataridé I“g:)ﬁf;:ﬁ{f::ﬁlo
Ahol ez lehetséges és hatékony, a
minéség biztositasa és a . . .
nemzetkoziesités érdekében Jog, H Hman- Ner/nz.e.t kozi Az éves minbségfejlesztési
o szolgaltatasi és Stratégiai Iroda . L ,
1.11 nemzetkozi férumokon N L folyamatos | jelentés részeként a
. - Kézbeszerzési 1 p1 1 s
meghirdetett, versenyeztetési . K kulfoldi kollégak szama.
eljarasban kivlasztott kollégik Foigazgatosig Karok vezetoi
korének bévitése. IFT 1.9.1)
A mindségbiztositasi politika
terén a karok és mas szervezeti Mindséofeilesztési
egységek tevékenységének Biz%)tt]sé
fokozottabb Gsszehangolasa g
szitkséges. (A PDCA ciklusnak
megfeleld visszacsatolasok mir?” sk,arf)ky/rt
rendszerét ki kell alakitani.) (IFT fel lo”segu? te”i Az éves minbségfejlesztési
1.9.1) cielos vezeto jelentés részeként a best
112 Az egyetemi és a kari Mindségiigyi Iroda e folyamatos | practice programok, mas
min&ségfejlesztési bizottsagok A szolgiltato attmikodési feltletek
szor%sefg;]ﬁitmgkédé;)bena * egységek vezetSi zfz:lnényikoszeémae o
t6rténé munkavégzése, Kari
ajanlasokat/javaslatokat adva .
egymas szamara a }Ilin;)”segﬁgy(eir/t
Minéségiranyitisi Kézikonyvben ebfzostti,anl ©
meghatarozott struktura szerint. OteagoR
(MAB jelentés 1.1.3)
PR o PPN . Minéségfejlesztési
Minéségfejlesztési Program e Minéségfejlesztési 2021.
113 20212024 elfogaddsa (IFT 1.9.1) | “inoségligyi Iroda Bizottsig oktéber Z’;‘(’é’ﬁ;‘jiﬁﬁ;ﬁ i‘l‘mm
Az egyetem altal szisztematikusan
megfigyelt teriiletek (oktatas
hallgatéi véleményezése, hallgatoi . o
cléoedettsée. dinloma Mindséofellesztési A megvalosult eljardsi
gedettség, diplomas néségfejlesztési rend. melv alanian a
palyakévetés stb.) kari Bizottsag meyaapana
A1 1At ] V4t felmérések eredményei
értékelésérdl és felhasznalasarol e 2021. 1V. o .
1.1.4 . S ) Mindségiigyi Iroda . beépiilnek a karok éves
modszertani ajanlas megalkotasa, A karok negyedév SR L.
. . - g min&ségfejlesztési
a kovetkeztetések levondsanak mindségigyért beszimoldinak
beépiilése a karok éves felel6s vezet6i )
IR L folyamataba.
minéségfejlesztési ’
beszamolasanak folyamataba.
(MAB jelentés 1.1.2)
A hallgatok és a nem oktatd Min6ségiigyi Iroda Hallgatoi képviselet és a
munkavallalok képviseletének A karok nem oktaté
biztositasa minden karon a kari 1 sarox 2022. 1. munkavallalok
1.1.5 . . Karok vezetéi minéségiigyért B} . ) .
mindségfejlesztési negyedév | megjelenése a kari

bizottsagokban. (MAB jelentés
1.1.12)

felelSs vezetdi

Kari HOK-8k

minéségiigyért felel6s
bizottsagokban
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Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazold

ESG 1.1 folyamatok FelelGs Résztvevik Hataridg dokumentumok

f kari n}ln'osegcelok . Mindségiigyi Iroda
apcsolddjanak az egyetemi
bttt | s

1.1.6 — kapcsolddjanak az egyetemi minGségugyért Bizottsig 2022. dI I -] ossEe h,a ng,cl)ltkkarl
célokhoz. Legyen torekvés arra, felel6s vezet6i Kari negyedey Elen(;flj(%:;s;)
hogy a karok az egyetemi célok mindséotiovért & '
megval6sitasaban mikédnek felelds bizgsgé ok
kozre. (MAB jelentés 1.1.5) 5
A Minéségfejlesztési Program
ciklusanak id6tartaman beliil
felmertil6 tapasztalatok, A riportolds
fejlesztési szitkségszerliségek S Minéségfejlesztési 2022. 11 ,

117 m}egfogalmazéséfak, meg%)ldésuk Min6ségiigyi Iroda Biz%)tt}ség negyedév keretile(nd’s zerénelk
tervezésének és riportoldsi megaikotasa.
feltételeinek megteremtése.

(MAB jelentés 1.1.1)
Munkavallal6k jogviszonyaval
kap,cs?lato,s. speclahs kerflese,kben . ) Emberi Eréforras
segitségnyujtas (munkavallalas Jogi, Human- loazoatésa Syervesetl covsé
Lig feltételei hallgatSk, kiilfsldi szolgiltatsi és gazgatosag 202211 | PR j’kagcsolatos
o munkavallalok esetén, ad6zasi Kozbeszerzési Kézalkalmazotti negyedév mikédesi dokurflentécié
kérdések, tovabbi jogviszony Foigazgatosag Tandcs
lehetSsége, nyugdijazas, egyéb TB
ellatasokra val6 jogosultsig).
Mindségfejlesztési
Bizottsag
A MAB elvarasaval 6sszhangban Karok vezetsi
ki kell alakitani az egyetemi szintd
feladat-, teljesitmény- és . Teljesitményértékelési, és

1.1.9 miné’ségalai)ﬁ Osztonz6 rendszert | Mindséglgyi Iroda S%ervezeu 2023'(11,' minéségalapu
és az ennck alapjaul szolgald egységek vezetSi NEEYEEY | Ssztonzérendszer
;u;if;s)bézist és eszkozparkot. (IFT Jogi, Human-

o szolgaltatasi és
Kézbeszerzési
Féigazgatdsag
Az ELTE teljesitményének Mlnc;;egfe}l,esztesl
atfogd értékelésére alkalmas 1zotsag
indikatorrendszer és az A karok
indikatorrendszer alapjan torténd mindséoiiovért
elemzésekre vonatkozo eljaras felelds %Z i i
kidolgozasa. Ehhez kapcsolédnak 2023, 1 Elfogadott

1.1.10 az egyes karok, Minéségtigyi Iroda . N indikatorrendszer és
tudomanyteriletek YS’zerKezetl negyedév eljarasok.
teljesitményértékelésének cgysegek vesetol
indikatorai, timogatva a kari Jogi, Humén-
specidlis fejlesztési szi ’éltatési és
szitkségleteket, irdnyokat és I (6ngeszerzési
intézkedéseket. (IFT 1.9.1) Y L

Féigazgatdsig
A MAB elvarasainak megfelel6en i
Li11 | a7 TFT teliesiilésénck formalis Nindséoiion Trods | Mindségfeflesztési | 2023. 1. if) ggetsezl;i‘fseml
o nyomon kévetése szitkséges. Euey Bizottsag negyedév

(FT 1.9.1)

Szenatusi elfogadasa.
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Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazold

ESG 1.1 folyamatok FelelGs Résztvevik Hataridg dokumentumok
A mindségceélok és I ?Zkt:fgz;
minéségfejlesztési tevékenység A28 8
teriiletének kiterjesztése az P
o . Szolgaltatasi
oktatok fejlesztése, a Tonzoatosh
szolgaltatasok, a kutatas és a 8378 S A syémszertisitett
tehetséggondozis tertlletén Emberi Eréforras mindségeclok
legalabb olyan mértékben, ahogy e s 2023. 1. & .
1.1.12 AT , Minéségtigyi Iroda Igazgatosag , megfogalmazasa a
ez az oktatasi tevékenység ’ negyedév . L.
esetében megjelenik. (MAB felsorolt tevékenysegl
jelentés 1.1.10) ' Minéségfejlesztési teriileteken.
Vezet6képzés bevezetése (belsd Bizousig
munkavallal6 fejlesztése, kiviilrSl
. « 14 A karok
érkezé munkavallalé szervezetbe L
mindségigyért

épitése)

felelGs vezetdi




ELTE Minéségfejlesztési Program 2021-2024

Sztenderd (ESG 1.2 és 1.9) A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasara és jovahagyasara.
A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitdzott céljaikat, beleértve az elvart
tanulasi eredményeket. A program révén megszerezhet6 képesités legyen vilagosan meghatarozott
és kozolt, utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelel6 szintjére, s ennek révén az Eurdpai
Fels6oktatasi Térség képesitési keretrendszerére. Az intézmények folyamatosan kisérjék
figyelemmel és rendszeres id6kézonként tekintsék at képzési programijaikat, biztositandd, hogy
azok elérjék kitdzott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és a tarsadalom igényeinek. Ezen
értékelések eredményezzék a programok folyamatos javulasat. Az ennek folytan tervezett vagy
megtett intézkedéseket minden érdekelt felé k6zolni kell.

Teenddok a MAB akkrediticios jelentése alapjin

° A szakok 1étesitésének és inditasanak szabalyzat szintd kidolgozasa, aktualizalasa.
. A szakok évenkénti rendszeres értékelésének és feltlvizsgalatanak folyamatat szabalyozo,

az értékelés és felilvizsgalat szempontrendszerét is tartalmazo eljarasrend kidolgozasa.
Ebben kapjon hangsulyt, a stratégiai és mindségcélokhoz illesztés szitkségessége, a
legjabb kutatasi eredmények képzési programba valé beépitésének szempontja.

o A képzésekhez szitkséges humaneréforras rendszeres figyelemmel kisérése, a kapcsolodo
informaciék szakfelel6sokkel torténé megosztasa, és ehhez a kapcsolédo adatszolgaltatasi
folyamatok rogzitése.

° A képzési programok kialakitasanak, feliilvizsgalatanak rendszerében olyan szaktertileti
szakfejlesztési bizottsagok létrehozasa, amelyek nagyobb hatékonysageal tudjak egy
képzési tertlethez tartozé szakok gondozasat ellatni.

. Javasoljuk felmérni az érdekeltek képzésinditasba, -fejlesztésbe és felilvizsgalatba valo
bevonasanak kari és kari szint szervezeti egységek gyakorlatat, és e gyakorlatokra épitve
ennek rendszerét a minéségbiztositasi tevékenységbe beépiteni és rendszeressé tenni.

. A szakfelel6s feladatait és hataskoreit a Mindségiranyitasi Kézikonyvben a jelenleginél
részletesebben szikséges rendezni, és a szakgondozas feladatrendszerét ebben a
feladatkorben a karok gyakorlatanak tiikrében kialakitani.

. A szamonkérési modszerek, értékelési szempontok és a tantargyak struktiraja, egymasra
épulése tekintetében szitkséges a hallgatok nagyobb aranyt bevonasa 4j szakok
inditasanak el6készitS folyamataiba, valamint a futd képzési programok feliilvizsgalataba.

ESG 1.2 Feladatok/tevékenységek, Felelés Résztvevék Hatarids Indikatorok/igazold
-19 folyamatok dokumentumok
Oktatasi és
A képzésekhez szitkséges tanulmanyi tgyek
humaneréforras_rendszeres rektorhelyettese Az éves
figyelemmel kisérése, a minGségfejlesztési
kapcsol6dé informdciok Oktatasi Oktatasi jelentés részeként a
1.2.1 szakfelel6sokkel torténd 1 . dékanhelyettesek | folyamatos | humaneréforrassal
L 2azgatosag
megosztasa, és ehhez a kapcsolatos
kapcsol6dé adatszolgaltatasi Minéségtigyi Iroda informaciék
folyamatok rogzitése. (MAB megjelenitése.
jelentés 1.2.5) Emberi Eréforras
Igazgatosig
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ES(1; 91 2 Feladat;)(l;/izil::;lységek, FelelGs Résztvevék Hataridé Ingiiét?;z:t/ifjl:lé
-1 y u u
A képzési programok Oktatasi
kialakitasanak, feltlvizsgalatanak dékanhelyettesek L
) L A képzési programok
rendszerében olyan szakteriileti Kialakitdsinak
szakfejlesztési bizottsagok Oktatasi és Oktatasi és 2002, 1 fe?"?viz??;l:té’nak
1.2.2 létrehozasa, amelyek nagyobb tanulmanyi tgyek Képzési Tandcs L uvizsgatat .
. ) iy o negyedév | nagyobb hatékonysiga
hatékonysaggal tudjak egy képzési | rektorhelyettese érdekében tett lénések
teriilethez tartozo szakok Kari bemutatisa P
gondozasat ellatni. (MAB jelentés minGségligyért " '
1.2.3) felel6s bizottsagok
A szakfelelSs feladatait és
ha,t a.Sk.(.)relt y Mm.oseguapy}ta& Minéségfejlesztési A szakfelel6s6kre
Kézikoényvben a jelenleginél . , . ,
tssletesebben sziikséocs Bizottsag vonatkozo szabalyzat
reszeresey 8 e 2022.1. | Kialakitdsa és a
1.2.3 rendezni, és a szakgondozas Minéségtigyi Iroda o | Nss .
feladatrendszerét ebben a A karok negyedév | MinGségiranyitasi
- minéségligyért Kézikényv relevans
g};ﬁgﬁiﬁ;ﬁiﬁ ?ﬁllzré(l))lzn felel6s vezetdi fejezetének frissitése
kialakitani. (MAB jelentés 1.2.4)
A szamonkérési modszerek,
értékelési szempontok és a A képzési programok
tantargyak strukturaja, egymasra Kari kialakitasara és
éptlése tekintetében szitkséges a mindséoiiovért jovahagyasara/folyam
104 hallgaték nagyobb aranyu Karok vezetdi Felelés bi;go i ook 2022. 11 atos figyelemmel
o bevonasa 4j szakok inditdsanak 8 negyedév | kisérésére vonatkozo
el6készité folyamataiba, valamint TN s szabalyzatokban a
a futd képzési programok Kari HOK-6k hallgatéi részvétel
felulvizsgalataba. (MAB jelentés szabalyozasa.
1.2.6)
A képzési portfolié kialakitasa Oktatdsi ¢
kovesse az IFT altal kit(zott s e . s
) . Képzési Tandcs A célok mérésének
célokat ezt a minéségbiztositasi e 2022. 1V. 1l
1.2.5 L . Minéségugyi Iroda , beépiilése a
folyamatokba épitetten . negyedév L
S Oktatasi felmérésekbe
rendszeresen vizsgalni kell. IFT L
192) Igazgatosag
A képzési programok kialakitasa
és jovahagydsa/folyamatos .
figyelemmel kisérése és A karok li\l SlZiE’)?lsy Zﬁ,lts(Ok)
rendszeres értékelés tertiletén L SHOR 2022. 1V. pagasa s
1.2.6 e , Karok vezet6i minéségligyért , Mindségiranyitasi
késziljon karonként egy B negyedév e )
szabilyzat, amely tartalmazza felel6s vezetdi Kerlko/nW rel.ev’ar,ls
hogy hogyan zailik cgy & képrés, fejezetének frissitése
szak elinditdsa. (IFT 1.9.2)
Az érdekeltek képzésinditasba, - Oktatasi
fejlesztésbe és felilvizsgalatba L aas
. L e . dékanhelyettesek .
valé bevonasanak kari és kari A minéségbiztositasi
szintd szervezeti egységek A karok . folyamatok kialakitasa,
1.2.7 gyakorlatanak felmérése és e minéségligyért . ”K’ar'l' . 2022. I\,]' melyek segitik az
minéségiigyért negyedév

gyakorlatok beépitése a
minéségbiztositasi tevékenységbe
és azok rendszeressé tétele.
(MAB jelentés 1.2.7)

felelGs vezetSi

felelés bizottsagok

Minéségugyi Iroda

érdekeltek bevonasat a
nevezett folyamatokba
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ESG 1.2 Feladatok/tevékenységek, Felelés Résztvevik Hatirids Indikatorok/igazold
-1.9 folyamatok dokumentumok
Hallgat6i kompetenciafejleszt6
program kialakitasa, amely a
megujulé egyetemi képzési
programra, szakmai Karok vezet6i
gyakorlatokra, munkaerépiacon
torténd célzott munkavégzésre és HOK A létrejott hallgatoi
191 egyéni kompetenciafejleszté Szolgaltatasi 2022.1V. | kompetenciafejleszté
o programok elvégzésére Igazgatdsag Oktatok negyedév | programok, tréningek
tamaszkodva biztositja, hogy a szama.
hallgaték az egyetemrdl kikeriilve Oktatasi
a munkaerépiacon azonnal Igazgatosag
hasznalhaté komplex tudassal és
készségekkel rendelkezzenek.
(IFT 3.2.1)
A szakgondozas, azaz a képzések Oktatdsi
fejlesztésére, folyamatos Igazgatosag
128 minc”?ségiigyi ’szempontﬁ ) Minéségiigyi Iroda 2022. Iy. A monitorozas
monitorozasara vonatkozo Karok vezet6i negyedév | szempontrendszere.
folyamat kialakitasa sziikséges.
(IFT 1.9.2) Szakfelel8s6k
Ki kell alakitani az egyes Karok vezet6i
képzéseket 6nalléan értékel6 A kialakitott kérdéivek
12.9 kérdoiven és fékuszesoportos Mindséeiiovi Troda Szakfelel6sok 2023. 1. és interjuk, illetve a
- beszélgetéseken alapul6 sueYy negyedév | megkérdezettek
mindségiranyitasi rendszert. (IFT Kari minéségiigyi szama.
1.9.2) megbizott

12




ELTE Minéségfejlesztési Program 2021-2024

Sztenderd (ESG 1.3): Hallgat6-kézpontu tanulas, tanitas és értékelés

Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvaldsitasat, amely aktiv szerepre
Osztonzi a hallgatokat a tanulasi folyamat létrehozasaban. A hallgatok értékelése tiikrozze ezt a

megkozelitést.

Teendbk a MAB akkrediticios jelentése alapjin

° A hallgatokozponti oktatas eszkozrendszerének, kari gyakorlatainak, tapasztalatainak

megosztasa intézményi szinten a hallgatok bevonasa mellett.

. A pedagbgia-modszertani fejlesztések eredményeinek beépitése a képzésekbe és

rendszeres monitorozasuk.

. A sztenderd vonatkozasaban az intézményi alapdokumentumokban megfogalmazott

stratégiai és mindségcélok teljesitése és ellendrzése érdekében a végrehajtas titemtervét

szitkséges meghatarozni.

Feladatok/tevék égek Indikatorok/i 16
EsG13 | Feladatok/tevékenységel, Felelds Résztvevk | Hatarids | [diatorok/igazold
folyamatok dokumentumok
A sztenderd vonatkozasaban az
intézményi Az éves
alapdokumentumokban TR o
L mindségfejlesztési
megfogalmazott stratégiai- és N - . o ,
2,7 s e Minéségfejlesztési jelentés részeként a
1.3.1 minéségeélok teljesitése és Minéségtigyi Iroda . ) folyamatos P
PP . Bizottsag ’ pontos teljesitési
ellenérzése érdekében a 1.
. o L hataridék
végrehajtas Gtemtervét szitkséges meohatirozisa
meghatarozni. (MAB jelentés & '
1.3.1)
A hallgatékézponta oktatas
eszkOzrendszerének, kari Eljarasi rend
132 gyakorlatainak, tapasztalatainak Oktatasi Oktatasi 2021.1V. | kialakitdsa a kari
o megosztasa intézményi szinten a Igazgatésag dékanhelyettesek negyedév | gyakorlatok egyetemi
hallgatok bevondsa mellett. szintd felhasznalasara
(MAB jelentés 1.3.3)
A pedagogia-modszertani Oktatasi és Kialakitott
fe]l,es/zfesek efedr’nenyelr,lek Oktatasi Képzési Tandcs 2022, V. ke”retre,t?d,szer, rn”ely.
1.3.3 beépitése a képzésekbe és loazoatdsa neavedéy elGsegiti és ellen6rzi a
rendszeres monitorozasuk. (MAB 828 & Oktatasi &) fejlesztések beépuilését
jelentés 1.3.2) dékanhelyettesek a képzésekbe
Az emlitett programok
és foglalkozasok
Oktatisi rmnegfrnelt zzarna;
dékanhelyettesek kaniégzezs szer
Béviteni kell a hallgatok “pitese © .
L PN . mukédtetése minden
oktatasmodszertani és életpalya- . Oktatasi , L.
. L Oktatasi és . karon és kollégiumok-
épitési tamogatasat, ideértve a P Igazgatosag 2022. 1V. AP
1.3.4 S , tanulmanyi tgyek , ban; életpalya épitéssel
kari szint mentorprogramok és : negyedév
. L > rektorhelyettese e kapcsolatos program-
pszicholbgusi timogatas Kari HOK-6k . .
y g ok elérése minden
erésitését. (IFT 1.9.2) .
P karon. A nemzetkdzi
Szolgaltatasi . 14
loazentosa hallgaték mentoralas-
878 g ara vonatkozd,
egységes kritérium-
rendszer kialakitisa
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Sztenderd (ESG 1.4): A hallgatok felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatér életciklust lefedd, el6zetesen

meghatarozott és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elérehaladasa,

tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

Teendbék a MAB akkrediticios jelentése alapjin

. A mobilitasi ablak beépitése a mar korabban akkreditalt szakok esetében is.

. A kreditatviteli folyamatok egyszerisitése érdekében a 1étez6 intézményi j6 gyakorlatok
felmérése és megosztasa.

° A statisztikai adatok és a hallgatdi, vagy egyéb visszajelzések altalanos felhasznalasa a
képzési portfolié kialakitasaban, az értékelések eredményeinek visszacsatolasa a képzési
programok rendszeres feliilvizsgalata céljabol.

° A szakképesitések munkaeré-piaci értékének, hasznosithatosaganak megismerése és
pozicionalasa, az Oktatasi Hivatal DPR adatainak bevonasa a képzések szikséges
fejlesztésének, tovabba — a fenntarthaté fejlédés céljaival Osszhangban — a fiatalok
munkaeré-piaci elhelyezkedéséhez sziikséges és elvart készségek képzési programokba
valé beépitésének érdekében a diplomat szerzettek elhelyezkedésének vizsgalataba.

° Az intézményben az idegen nyelvtanulasi lehet6ségek mélyebb hallgatoi igényfelmérése, a
nyelvtanulast tamogatd és nyelvtudast fejleszté lehetéségek korének bovitése. A
tanulmanyaikat nem idegen nyelvi szakon folytaté nappali munkarendd hallgatok szamara
kredittel jaré nyelvi kurzusokat érdemes biztositani az elsé és masodik idegen nyelv
elsajatitasara.

. A tantargyleirasok a Nemzeti fels6oktatasi torvény végrehajtasi rendeletében foglaltaknak
megfelelGen, a kreditelismertetés intézményi és intézménykozi folyamatat timogatandé a
kari/tanszéki honlapokon, egységes struktirdban torténd kozzététele. A targyteljesitési
kovetelmények a teljes intézményben egységes tartalommal és feliileten torténé elérhet6vé
tétele.

Feladatok/tevékenységek. Indikatorok/igazold
ESG 1.4 / yseses Felelss Résztvevik Hatarids /ig
folyamatok dokumentumok

A tantargyleirasok a Nemzeti

felsGoktatasi torvény végrehajtasi

rendeletében foglaltaknak

megfelelGen, a kreditelismertetés

lﬂteZan}I C’S lntezmen}l 0z1 o Oktatés1 ]elentés a

folyamatat timogatandé a Kommunikacios, loazoatosh cantarovleirisok s a

kari/tanszéki honlapokon, Marketing és 8§37 & 2021. III. ey ,
1.4.1 , . o, L2, , kreditelismertetés

egységes struktaraban térténd Rekrutacios , . negyedév P

o . s L Oktatasi szabalyainak
kozzététele. A targyteljesitési Igazgatosag - o .
- ) . dékanhelyettesek nyilvanossagarol.

kovetelmények a teljes ’

intézményben egységes

tartalommal és felileten t6rténd

elérhetévé tétele. (MAB jelentés

1.4.1)
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Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazolo

ESG 14 folyamatok Felelés Résztvevik ataridé dokumentumolk
A szakképesitések munkaer6-
piaci értékének,
hasznosithatésaganak
megismerése és pozicionalasa, az Kari
Oktatasi Hivatal DPR adatainak o o
bevonasa a képzések sziikséges MUROSEGUZYErt Az elidrdsi rend
. . 1 ) felel6s bizottsagok kidolgozasa, amely
fejlesztésének, tovabba — a lehetévé teszi 2 DPR
142 fenntarthat6 fejl6dés céljaival Oktatasi Oktatisi 2022. 11 adatainak
o Osszhangban — a fiatalok Igazgatésag - negyedév o
P dékanhelyettesek felhasznalasat a
munkaerd-piaci Kénzések
elhelyezkedéséhez szitkséges és L presek
e e Szolgaltatasi felulvizsgalataban.
elvart készségek képzési loazentosa
programokba valé beépitésének §378 S
érdekében a diplomat szerezettek
elhelyezkedésének vizsgalataba.
(MAB jelentés 1.4.2)
Oktatasi
A kreditatviteli folyamatok dékanhelyettesek A i6 gyakorlatok
ceyszert siese érekeben a létezd Oktatasi Minéségiigyi Iroda | 2022, III. | Osszegzése alapjan
1.4.3 intézményi j6 gyakorlatok loazoatosh ’ neoveds etemi szintd
felmérése és megosztasa. (MAB azgatosag Kari ceyeaey fle:isfne oszt;
jelentés 1.4.4) minéségiigyért gosas.
felel6s bizottsagok
Oktatasi és
Képzési Tanacs
A mobilitasi ablak beépitése a Oktatasi és Oktatasi 2022, IV Mobilitasi ablakok
1.4.4 meglévé szakok esetében is. tanulmanyi tgyek loazoatosa ne ré déx} megjelenése a
clentés 1.4. rektorhelyettese ’ tantervekben.
MAB jelentés 1.4.3 ktorhely gazgatosag &) kb
Oktatasi
dékanhelyettesek
Az intézményben az idegen Oktatasi és Az éves
nyelvtanulasi lehet&ségek Képzési Tandcs min&ségfejlesztési
mélyebb hallgatéi igényfelmérése, cpzest fanac jelentés részeként
a nyelvtanulast timogaté és Oktatasi beszamolé az
nyelvtudast fejleszts lehetGsége . igényfelméréstdl és az
yelvtudist fejlesztd lehetdséack ) Z<atas ioényfelmérésrl ¢
korének bévitése. A azgatosag 2022, IV alapjan javaslat a
1.4.5 tanulmanyaikat nem idegen nyelvi | Min&ségligyi Iroda Oktatasi e T('? déx; nyelvi kurzusok
szakon folytaté nappali dékanhelvettesek 8y tekintetében, illetve a
munkarendd hallgatok szamara y magyar nyelvi
kredittel jar6 nyelvi kurzusokat Kari képzésben résztvevé
érdemes biztositani az elsé és mind A ért hallgatok altal angol
masodik nyelv elsajatitasara. felelc’rilsof)?;gcl)li}s Z ok nyelven elvégzett
(MAB jelentés 1.4.6) 5 targyak szama.
A statisztikai adatok és a e

. . Minéségtigyi Iroda
hallgatdi, vagy egyéb Kidolgozott eljarasi
visszajelzések dltalinos Oktatisi rend, amely )
fe.lhas/zr,la%asa A ke}?ze’sl p?rtfollo Oktatasi dékanhelyettesek 2023. 1. intézményi szinten

1.4.6 kialakitdsdban, az értékelések . , . .

L . , Igazgatésag negyedév | biztositja a
eredményeinek visszacsatolasa a Kari visszaielzések eovséoes
képzési programok rendszeres mindséoiiové felh ] Jhsa gyseg

oligyért elhasznalasat.

felilvizsgalata céljabol. (MAB
jelentés 1.4.5)

felel6s bizottsagok
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Sztenderd (ESG 1.5): Oktatok

Az

intézmények Dbiztositsak, hogy oktatéik megfelel6 kompetenciaval

rendelkezzenek.

Alkalmazzanak méltanyos és atlathat6 eljarasokat oktatdik toborzasara és tovabbképzésére.

Teendbék a MAB akkrediticios jelentése alapjin

. Az oktatasi és a tudomanyos tevékenység fejlesztését jelentésen tamogatna egy HR és egy
kutatasi stratégia kialakitdsa, és szamszerGsitett, szervezeti egységekre lebontott
mindségcélok megfogalmazasa.

. A teljesitményértékeléshez illesztett mikods kari motivacios rendszerek részletesebb
vizsgalata, pozitiv tapasztalatok alapjan intézményi szint kiterjesztése és az értékelési
rendszer egységes keretben torténd rogzitése (oly modon, hogy a kari sajatossagok
kezelésére is mod nyiljon). (MP 1.1)

. Az oktatok pedagogiai tudatossiganak novelése érdekében ezen a teriileten
megfogalmazott intézményi szintd mindségcélok szervezeti egységekre lebontasa,
értelmezése, éves kari mindségligyi jelentésekben minden szervezeti egység esetében
azoknak rendszeres kovetése.

° Oktatéi  Osszetétel elemzésének kiterjesztése, hogy szakokra lebontott adatok is
rendelkezésre alljanak.

Feladatok/tevékenységek. Indikatorok/igazold

ESG 1.5 /tev ySeges Felelss Résztvevd Hataridé /ig

folyamatok dokumentumok
Az éves kari

Az oktatok pedagogiai minéségfejlesztési
tudatossaganak névelése Mindséeiiovi Troda jelentés részeként az
érdekében ezen a tertleten suEY oktatékkal kapcesolatos
megfogalmazott intézményi Kari szervezeti
szintd minéségcélok szervezeti . minéségcélok

, ) mindségugyért ]

1.5.1 egységekre lebontasa, Karok vezet6i 1 . folyamatos | megfogalmazisa az
> L . felel6s bizottsagok e
értelmezése, éves kari intézményi
minGségligyi ]elen.tesekl?en Oktatasi r“nlnosegcelokk/al
minden szervezeti egység loazoatdsa Osszhangban, és az
esetében azoknak rendszeres 8§37 8 ennek kovetésére
kovetése. (MAB jelentés 1.5.4) alkalmas eljarasi rend

létrehozasa.
Oktatasi és
tanulmanyi tgyek
Jogi, Human- rektorhelyettese
152 Atfogd, egységes HR stratégia szolgaltatdsi és 2022. 11 Kialakitott HR
o kialakitasa. (MAB jelentés 1.5.1) Kozbeszerzési Karok vezet6i negyedév | stratégia.
Féigazgatdsag
Oktatasi
Igazgatosag
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ESG 1.5

Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazolo

folyamatok Felelés Résztvevd ataridé dokumentumolk
Minéségtgyi Iroda
Kari
mindéségligyért
o . . felel6s bizottsagok Szakokra lebontott
Oktatéi Osszetétel elemzés oktatdi Gsszetétel
kiterjesztése, hogy szakokra Oktatasi . 2022. 111. .

153 ; . ‘o Oktatasi . elemzésének
lebontott adatok is rendelkezésre Igazgatdsag loazentdsa negyedév Kialakitott elidrasi
alljanak. (MAB jelentés 1.5.2) gazgatosag ; J

rendje.
Jogi, Human-
szolgaltatasi és
Kézbeszerzési
Féigazgatdsag
Kari
mindéségligyért
felel6s bizottsagok
Human eréforrassal kapcsolatos SzamszerUsitett
szamszerusitett, szervezeti Oktatasi mindéségeélok
. o L 2022. 1V. p

1.54 egységekre lebontott Minéségugyi Iroda Igazgatosag neovedé megfogalmazisa a
mindségcélok megfogalmazasa. BYEEN | szervezeti
(MAB jelentés 1.5.1) Jogi, Human- egységekben.

szolgaltatasi és
Kozbeszerzési
Féigazgatdsag
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Sztenderd (ESG 1.6): Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok

Az intézmények megfelel6 finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi és tanitasi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat és konnyen hozzaférhetd tanulastimogato
feltételeket és hallgatoi szolgaltatasokat.

Teendok a MAB akkrediticios jelentése alapjin

o A humantamogatasi rendszer megjelenitése a mindségcélok kozott, melyhez az egyes
szervezeti egységek gyakorlati tapasztalatai, fejlesztési célkitlizései j6 alapot biztositanak.

. A szombathelyi kampusz integracidjanak kiterjesztése a hallgatéi szolgaltatasok teriiletén
is, az ott tanulé hallgatoknak azok minéségében is hasonlé szinvonalra térekedve
elérhet6vé kell tenni ugyanazon szolgaltatasokat, melyek a budapesti kampuszokon
elérhetbek.

. A kovetkezé minGségfejlesztési periddusra a nem teljesilt infrastrukturalis fejlesztések —
lehet6ségekhez mért — tovabb gondolasa (pl.: vezeték nélkili internethalézat fejlesztése,
kollégiumi féréhelyszamok novelése, kollégiumok, szolgaltatasok bévitése).

. Ezen a tertleten a mindségfejlédést tamogaté rendszeres, mérésen alapuld visszacsatolasi
folyamatok mutkodtetése és a belsé partnerek igényeinek felmérése (félévenkénti hallgatoi)
értékelések bevezetése, becsatornizisa indokolt.

Feladatok/tevék cgek Indikatorok/1i 16
ESG 1.6 cladatok/tevékenysége Felelds Résztvevok | Hatirids | Paikdtorok/igazols
folyamatok dokumentumok
Az éves
A hallgatéi teljesitmények , ,Oktatasl .mmos’egff:]leszfeﬂ
PR dékanhelyettesek jelentés részeként az
folyamatos értékelési s
1.6.1 . o Karok vezetdi folyamatos | értékelés
lehetéségeinek szélesitése. (IFT o ’ o
391 Szakfelel 656Kk, szempontjabol
21) szakigazgatok felilvizsgalt kurzusok
szama.
Karok vezet6i
Az éves
Digitalis tananyagfejlesztés Informatikai mindségfejlesztési
jelenléti szinkron és online Oktatasi Igazgatosag jelentés részeként az 4j
1.6.2 . , ‘o folyamatos
aszinkron kurzusszervezések Igazgatosag vagy megujitott
kombinaciéjaként. IFT 3.2.1) Egyetemi kurzusok és
Konyvtari tananyagok szama.
Szolgélat
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Feladatok/tevékenységek

Indikatorok/igazold

ESG 1.6 folyamatok Felel6s Résztvevik ataridé dokumentumok
Oktatasi
Igazgatosag
A hallgatok tanoran kiviili . Azves
L o , , Szakfelel3sOk, minéségfejlesztési
felkészulésének tamogatasa, . , . Lo )
. ~ szakigazgatok jelentés részeként a
illeszkedGen az adott szak - ol ,
1.6.3 . . . S Karok vezetéi folyamatos | felkésziilés tamogatasa
jellegéhez, igy pl. az esetorientalt, . X o
Lo . (- TanszékvezetSk szempontjabol
szituativ oktatas formajanak e
G felilvizsgalt kurzusok
szélesitésével. IFT 3.2.1) . )
Egyetemi szama.
Konyvtari
Szolgalat
Oktatasi
Igazgatosag Ay éves
Karok vezet6i Tnmos’egff:]leszfe&
jelentés részeként a
A lae}ovo hallgatolf szmara o SzakfelelGsok, s%olgaltafasbafl
nyujtott tanulasmodszertani Szolgaltatasi . ] résztvevok szama,
1.6.4 L. . . szakigazgatok folyamatos L
kurzusok, tréningek korének Igazgatosag tapasztalatai és a
bévitése. IFT 3.2.1) Tanszékvezetdk szolgaltatasolf .
(kurzusok, tréningek,
Fayetemi be’vont hallgatok)
- L szama.
Konyvtari
Szolgalat
Szolgaltatasi
Igazgatosag Az éves
Karok vezetdi minbségfejlesztési
Hallgatoi terek és k6zosségi jelentés részeként a
programok kialakitasa annak L - megval6sult
1.6.5 érdekében, hogy a hallgatok Szolgaltfttz/m EHOK folyamatos | fejlesztések és a
, ) . Igazgatosag L L] 2
érezzék magukat az egyetemi Kari HOK magyar és kilfoldi
kozosség tagjanak. (IFT 3.2.1) hallgaték szamara
Eoyetemi let/re]ott programok
- . szama.
Konyvtari
Szolgalat
Tajékoztaté és érzékenyitd
programok szervezése az
intolerans és/vagy diszkriminativ Egyetemi
magatartassal szemben Ombudsman
érvényesithetS eljarasokrél a Az éves
hallgaték és dolgozok szamara EHOK mindségfejlesztési
szakért6k bevonasaval. (IFT 1.9) Szolgaltatasi jelentés részeként a
1.6.6 . L L , o folyamatos | . )
Az intolerans és/vagy Igazgatosag Esélyegyenl6ségi tajékoztatok,
diszkriminatfv magatartassal Bizottsag rendezvények és
szemben érvényesithet6 eljarasok résztvevok szama
valamennyi egyetemi polgar felé Kari
térténd transzparens, értelmezett pszichol6gusok
megjelenitése. (MAB jelentés 1.1
szakasz)
A tanulastamogatas és hallgatoi
szolgaltatasok teriiletén a
mindségfejlédést tamogatd A szolgaltatasok
rendszeres, mérésen alapuld értékelési
. L S PP 2021.1V. : :
1.6.7 visszacsatoldsi folyamatok Minéségtigyi Iroda Szolgaltatasi neovedé rendszerének, és az
miikodtetése és a belsS partnerek Igazgatdsag gYEAEV | eredmények
felhasznalasanak

igényeinek felmérése, értékelések
bevezetése, becsatornizisa
indokolt. (MAB jelentés 1.6.2)

eljarasi rendje.
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Feladatok/tevékenységek

Indikatorok/igazold

ESG 1.6 folyamatok Felel6s Résztvevek ataridé dokumentumok
Oktatasi
Igazgatosag
Kari Az éves
A kari szinten széles korben pszicholégusok minéségfejlesztési
alkalmazott mentorrendszer 2002, 1 jelentés részeként a
1.6.8 tovabbi szélesitése mar a hallgatoi Karok vezetéi SHUTI e 'f; dé\./ karok déntenek a
jogviszony létrejottétdl &y mentorrendszer
kezd6déen. (IFT 3.2.1) EHOK szitkséges
valtoztatasairdl.
Kari Hallgatéi
Onkormanyzatok
(HOK)
Komplex oktatasmoédszertani Karok vezetdi
program kidolgozasa és v Az éves
elinditasa: oktatéi workshopok és L minéségfejlesztési
tréningek a modern oktatasi Okratdsi & jelentés részeként a
modszerek (aktiv tanulas tanulmanyi ligyek rogram elinduldsa és
1.6.9 digitalizacio) szélesebb ’ Okratdsi rektorhelyettese 2022. 1. }:z i tananyagok.

N alkalmazasara; j6 gyakorlatok Igazgatosig Syakfelelésok negyedév tantervek, ’
cseréje; tananyagok és tantervek syakionz at(’)k’ workshopok, egyéb
kidolgozasa és fejlesztése modern S28 események szama,
modszertani ismeretek alapjan. Tanszékvezetdk dokumentumai.
(IFT 3.2.1)

Informatikai
Igazgatosag
Az elkészilé digitalis tananyagok, A? ves L
tananyagelemek Karok vezet6i mindségfejlesztési
repozitériumanak kialakitasa és . - . . 2022. 1I. ]ele,nte“s részekeént az
1.6.10 ) , Konyvtari Tandcs Egyetemi . elkészilt
az oktatas sorin keletkezett, = , . negyedév
. Konyvtari dokumentumszerve-
egyedi dokumentumok Szolgalat rek és az oda feltoltott
digitalizaldsa. (IFT 3.2.1) &
anyagok.
Oktatasi
Igazgatosag
A szombathelyi kampuszon is
meg kell szervezni a budapestivel ELTE SEK Az éves
o | D s eS| s | o | o | meoations

N fog}itékosségga’l €16 hallgatok Igazgatosig ) . negyedév ]rendezvények és
szamara az SHST szolgaltatasokat Esely.egyen%oseg résztvevok szama
is. IFT 1.9) Bizottsig
Az infrastrukturalis fejlesztések Szolgaltatasi A vezeték nélkili

1612 részeként sziikséges a vezeték Informatikai Igazgatésig 2022, 1V. halézatot biztosito
h nélkili internethalézat fejlesztése. I ‘o negyedév | egységek (wi-fi
_ ; 9azgatosag BHOK .
(MAB jelentés 1.6.4) routerek) szama.
A
A hallgatok lakhatasi EHOK Eizﬁzziigjg”bm
1613 ziggztistiﬁaek;ezﬂylsegllaes Szolgltatasi Kollégiumi 2023-;; housing) részesiilt
'eler?tsé gl 6]4 satése. (MA Igazgatosag ) Hallgatoi negyedev hallgaték szama,
] s 1.0.4) Onkorményzat ardnya és a szolgaltatas

minéségének javulasa.
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Feladatok/tevékenységek

Indikatorok/igazold

ESG 1.6 folyamatok FelelSs Résztvevek ataridé dokumentumok
A konyvtar tartalomgyijtd,
rendszerezé és szolgaltatd
szerepének erésitése, az ELTE
tuddsvagyonanak digitalis Az éves
elérhetéségét célzo torekvések . minéségfejlesztési
, , . L. Egyetemi . L2 .
tamogatasa. A konyvtari rendszer . - . - L. 2023. III. | jelentés részeként az
1.6.14 , . L . Konyvtari Tanacs Konyvtari ) . , .
tovabbfejlesztésével, korszera Syoledlat negyedév | djonnan elérheté
technolégiak implementalasaval & anyagok mennyisége,
az oktatast és tanulast timogaté szolgaltatasok szama.
szakirodalmak szamadra célzott és
jol hasznalhat6 szolgaltatasi
kornyezet kialakitasa. (IFT 3.2.1)
Mesterséges intelligencian alapuld
digitalis tgyfélszolgalat kiépitése.
Ennek eszkéze a mesterséges .
. . . L , Az éves
intelligenciat hasznalé chatbot és o mindséofeilesstési
mobil applikcio, Informatikai e
eredményeképpen a tanulmanyi Igazgatosag Je entes reszekent a
. - e L elkészilt appok és
hivatali és a felvételi informaciok L. ) )
L. , Oktatasi 2023.1V. | alkalmazasok szama,
1.6.15 | ezen az Gton is megoszthaték a y . o o
Igazgatosag negyedév | az tgyfélszolgalati

hallgatokkal/érdeklédSkkel,
magyar és angol nyelven egyarant,
figyelemmel a kilféldi hallgatok
sajatos igényeire is (pl. vizum
tgyek, egészségligyl
ellatérendszerben valé

boldogulas stb.). IFT 3.2.1)

Emberi ErSforras
Igazgatosag

irodakban dolgozé,
idegen nyelven
kommunikalni képes
dolgozok szama.
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Sztenderd (ESG 1.7): Informaciokezelés

Az intézmények gyljtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informacidkat képzési

programjaik és egyéb tevékenységeik iranyitasara.

Teendbék a MAB akkrediticios jelentése alapjin

22

Ehhez a tertilethez kapcsolodé mindségiigyi eljarasok mellett intézményi és kari szinten
szitkséges rOgziteni az egyes adatgyUjtési tevékenységek céljat, a nyert adatok
felhasznalasanak korét.

A jogorvoslati eljarasok kimeneteirdl féléves rendszerességgel Osszefoglald elemzés
készitése, mely elemzés kiértékelésébe és a kapcsolodd fejlesztési  javaslatok
megfogalmazasiba a HOK-6t is vonjuk be (pl. az intézményi és kari minSségfejlesztési
bizottsagokon keresztul).

Az intézmény a tehetséggondozas eredményességét rendszeres jelentés keretében
vizsgalja.

Az egyes karok altal megfigyelt informaciok korének és a mérési modszerek, a kiilsé
érdekeltek bevonasi keretének széles kort megosztasa, a j6 gyakorlatok alkalmazasi
lehet&ségeinek megteremtése.

A mindségcélok eléréséhez indikatorok rendelése javasolt, a mindségértékelési
jelentésekben a célindikatorok elérését szisztematikusan értékelni kell. (MP 1.1.9)

A felmérések korének bovitése olyan felméréssel, amelyben a hallgatok a képzés
egészérdl (és nem csak egy-egy tantargyrol) mondhatnak véleményt a tanulmanyaik
alatt, vagy végén.

Az OHV tovabbfejlesztése az OHV kapcsan tett széleskord felmérés alapjan, mely az
OHV-vel kapcsolatos tapasztalatokra, elégedettségre kérdez ra.

A DPR adminisztrativ adatbazisok egységesitésébél (DPR AAE, diplomantul.hu)
szarmazo6 adatok szisztematikusabb elemzése.

A hallgatok (és esetenként mas érintettek) nagyobb mértéki bevonasa a mérések

el6készitésébe és az eredmények hasznositasaba.
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Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazolo

ESG 1.7 folyamatok Felelés Résztvevek ataridé dokumentumolk
A jogorvoslati eljarasok
kimeneteirdl féléves .
. ; . Oktatasi
rendszerességgel Osszefoglalo .
R . Igazgatosag . .
elemzés készitése, mely elemzés . , A jogorvoslati
. Jogi, Human- . .
kiértékelésébe és a kapcsolodo ol ’éltatési ‘s eljarasok kimeneteirél
1.7.1 fejlesztési javaslatok K"ng Sersési Minéségiigyi Iroda | folyamatos | sz6l6 kimutatasok
i Ozbeszerzés
megfogalmazasiba a HOK L megjelenése
o ) Féigazgatdsag L ,
keriiljon bevonasra (pl. az félévenként.
intézményi és kari EHOK
mindségfejlesztési bizottsagokba).
(MAB jelentés 1.7.7)
Oktatisi Az éves
Sztikséges a tehetséggondozas Igazgatosig ?nlln;)ts’esgrfilzeslf Fistl
1.7.2 eredményességének rendszeres Minéségugyi Iroda folyamatos ]Ifl eegVZléseulte cnta
vizsgalata. (MAB jelentés 1.7.8) Tehetséggondozdsi tehetségeondozasi
Tandcs programok szama.
AZ egyt?s'k’arolf a,ltal n}egﬁgy’e lf . . A k’ar.(.)k . Best practice
informaciék kérének és a mérési mindséguigyért rooramok részeként
modszerek, a kilsé érdekeltek felelGs vezet6i E ZOg AMOK TEszERE
173 bevondsi keretének sacles kord | yp 5 et Troda folyamatos | informéciokezeléssel
megosztasa, a j6 gyakorlatok . .

L. I Kari kapcsolatos kari jo
alkalmazasi lehetSségeinek Cooa korlatok
megteremtése. (MAB jelentés minosegugyert &y .

1.7.9) felel6s allandé megosztasa.
bizottsagok
Az éves
Hallgatéi és oktatdi visszajelzések Karok vezet6i ‘rnmos,egf,e]leszfeSI
ok L jelentés részeként az
felmérése, tanulsagainak . o L
1.7.4 s . Minéségtigyi Iroda o , . | folyamatos | djonnan elkésziilt vagy
beépitése az eljarasrendekbe. Minéségfejlesztési ’ médositott
(IFT 3.2.1) Bizottsig R,
dokumentumok,
cljarasrendek szama.
A hallgatéi és munkatdrsi Karok vezetsi ifnzvsis ceilesstési
szolgaltatasok kinalatanak Szolgaltatasi . cereyesat .
1.7.5 o, , L o , . | folyamatos | jelentés részeként az 4j
bévitése és szinvonalanak Igazgatosag Minéségfejlesztési ’  feilesztett
emelése. (IFT 6.6.5) Bizottsag vagy eeszett
szolgaltatdsok szama.
A DPR adminisztrativ Oktatési
adatbazisok egységesitésébol Igazgatésig Az éves
176 (D’PR A/,XE, diplomantul.hu) Mindségiiyi Troda folyamatos .rnmos/egf/e]leszfesl
szarmazé adatok jelentés részeként
szisztematikusabb elemzése. Minéségfejlesztési kozétett DPR adatok.
(MAB jelentés 1.7.6) Bizottsag
Az Informdcickezcléshez Minéségfejlesztési Mbédositott eliarisi
kapcsol6dé mindségiigyi . )
P Lo Bizottsag rendek, melyek
eljarasok mellett intézményi és P s
1.7.7 kari szinten sziikséges rogziteni Minéségtigyi Iroda i 20211V, rogzitik a felmérésck
o SoCBes 108 OSeguEy! 1o Kari negyedév | soran kapott adatok
az egyes adatgy(jtési minéségiigyért :
. . Lis egységes
tevékenységek céljat, a nyert felelss allandé felhasynalhatosaodt
adatok felhaszndlasanak korét. bizottsigok sat
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Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazolo

ESG 1.7 folyamatok FelelSs Résztvevek ataridé dokumentumolk
A tanulmanyok megszakitdsahoz
vezets okok (j,lemorzsolodas™) Oktatési P
- s A lemorzsolédasi
komplex, automatizalt dékanhelyettesek adatok. illetve 2
elemzésének kidolgozasa. A Oktatasi 2022.1V. N
1.7.8 L1 . L . , mérésre kidolgozott
lemorzsolédashoz vezet6 okok Igazgatdsag EHOK negyedév
. , ., dokumentumok,
folyamatos monitorozasa, a f6bb médszerck
okok azonositasa, célzott Minéségtigyi Iroda '

elhdritasa. (IFT 3.2.1)
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Sztenderd (ESG 1.8): Nyilvanos informaciok

ELTE Minéségfejlesztési Program 2021-2024

informacidkat tevékenységiikrdl, benne képzési programjaikrol.

Az intézmények tegyenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen hozzaférhetd

Teendbék a MAB akkrediticios jelentése alapjin

. A képzési programok, tantargyleirasok nyilvanossaganak a biztositasa.
. A kurzusok teljesitésére, a teljesités tapasztalataira vonatkozé informacioknak nyilvanossa tétele
az egyetemi polgarok szamara és tovabbi eredményességi mutatok kozzététele a honlapon.
. Tudomanyos diakkéri dolgozatok nyilvanossaganak biztositasa.
. Intézeti honlapok struktirajanak, megjelenésének homogenizalasa.
Feladatok/tevék égek Indikatorok/i 16
EsG1g | Feladatok/tevékenységel, Felelds Résztvevk | Hatarids | [dikatorok/igazold
folyamatok dokumentumok
Tudomanyos
tgyekért felelGs
(Mnoseg’fe]lészt?sl) ,st’rateglak rektorhelyettes Az éves
kidolgozasa és kozzététele az S .
» L . . minéségfejlesztési
érintettek szamara (pl. vallalati ST Karok vezet6i . Lo ,
1.8.1 . . Minéségtigyi Iroda folyamatos | jelentés részeként
partnerek szamara a kutatasi ’ ) B
e . . “ beszamold a feladat
stratégia legyen ismert). (MAB IntézetvezetSk PP
. ; megval6sitasarol.
jelentés 1.1)
Minéségfejlesztési
Bizottsag
Az elte.hu/elearning oldalon Az éves
kézikényvek, képernyévideods mindségfejlesztési
tutorialok, médszertani cikkek és Oktatasi Informatikai jelentés részeként a
1.8.2 IR . L folyamatos | 1. .. ..
képzésajanlok kozzététele Igazgatésag Igazgatésag ’ létrejott feliletek,
oktaték és hallgatok szamara. videok, kézikényvek,
(IFT 3.2.7) cikkek szdma.
o Az éves
A nemzetkoziesités g e .
oy , Kommunikicios, minbségfejlesztési
szempontjabdl kulcsfontossaga . . . . Lo ,
” Marketing és Erintett szervezeti jelentés részeként az
1.8.3 dokumentumok belsé L2 . folyamatos | ! .
iy L , Py Rekrutacios egységek idegennyelvi
nyilvanossag szamara elérhetévé L
; Igazgatosag dokumentumok
tétele. ,
szama.
Karok vezet6i A? ves -
Yy mindségfejlesztési
Kommunikacios, elentés részeként
Intézeti honlapok struktarajanak Marketing és IntézetvezetSk jeientes reszeken
1.8.4 L . i L2, folyamatos | beszamol6 a
egységesitése. (MAB jelentés 1.8) Rekrutacids honlapokon
Igazgatosag Informatikai onapoko
loazontosa végrehajtott
8378 & valtoztatasokrol.
Karok vezet6i
A kilonb6z6 targyleirasok, Szakigazgatok, Az éves
kepze/s{ Rrogramok, k1’1rzusok Oktatasi szakfelel6s6k 2021, IV. anos/egfglesz?em
1.8.5 teljesitésére vonatkozo loazoatdsi neovedé jelentés részeként
kovetelmények nyilvanossaganak sazgatosag Kommunikacios, EYCAY | beszamold a feladat
biztositasa. (MAB jelentés 1.8) Marketing és megvalositasarol.
Rekrutacios
Igazgatdsag

25




ELTE Minéségfejlesztési Program 2021-2024

Feladatok/tevékenységek,

ESG 1.8 Felelds Résztvevék | Hatrids | Poicdtorok/igazols
folyamatok dokumentumok
Tehetséggondozasi
Tanacs
Kari TDK Beszamolé a
Tudomanyos Diakkéri szervezetek nyilvanosan elérhet6
186 Dolgozatok nyilvanossagra Oktatasi 2024.1V. | dolgozatokrdl és azok
o hozasa az egyetemi honlapon Igazgatosag Informatikai negyedév | folyamatos
belil. (MAB jelentés 1.8) Igazgatosag kozzétételének
rendszerérél.
Egyetemi
Konyvtari
Szolgalat
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Sztenderd (ESG 1.10): Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

A felséoktatisi  intézmeény

rendszeres

idikozonként  vesse

ésgrevételeire, javaslataira, és agokat a tevékenységében hasznositja.

alda  magit az ESG
mindséghiztositasnak mindségértckelésneke. Az Egyetem kiilinds figyelmet fordit az akkreditaciot végzd szervezet

sgerinti - kiilsd

Teendbk a MAB akkrediticios jelentése alapjin

e Felkésziilés a 2023. évi monitoring eljarasra.
e Felkésziilés a 2025. évi MAB intézményakkreditaciora.
ESG Feladatok/tevékenységek, Felelds Részivevd Hatirids Indikatorok/igazolo
1.10 folyamatok dokumentumok
A Minbségiranyitdsi Kézikonyv Mindségfejlesztési
szerinti kiilsé érdekeltek teljes . )
. . Bizottsag
kore tapasztalatainak .
. . . Az éves
szisztematikus vizsgalata, S -
TRy P o Karok vezet6i mindségfejlesztési
értékelése, a miikodésbe torténd e . L2 ,
1.10.1 , ., Minéségugyi Iroda folyamatos | jelentés részeként
kodolt becsatornazasa az . L
Y o - Kari beszamolé a feladat
intézményben létezé rendkiviil mindséotiovért meovaldsitisarol
széleskord és heterogén gyakorlat Seeusyer &Y '
PP ) felel6s allando
feltarasa és figyelembevétele bizottsiook
alapiin. (MAB jelentés 1.1) oreago
Elfogadott
MARB észrevételeire intézkedési e Minéségfejlesztési | 2021, III. | MinSségfejlesztési
1.10.2. PR , . Minéségtigyi Iroda . ) )
terv Osszeallitasa, végrehajtasa. Bizottsag negyedév | Program 2021-2024
tartalmazza.
Akkrediticié 2022-23 Bizottsag Oktatdsi &s Minéségiigyi Troda | 2022 1L | Az Akkreditaci6 2022-
1.10.3 P tanulmanyi tgyek . . Nt
megalakitasa Karok vezet6i negyedév | 23 Bizottsag létrejon.
rektorhelyettese
Ki kell dolgozni az elhelyezkedést .
P ) e . Az elsé
nyajté intézmények, cégek e Minéségfejlesztési 2022.1V. , o
1.10.4 . RPN ) Minéségugyi Iroda . ) , clégedettségmérés
elégedettség-mérési modszerét. Bizottsag negyedév lefolvtatisa
(IFT 1.9.2) yratas.
Oktatasi és
tanulmanyi tgyek
rektorhelyettese
Onértékelési jelentés elkészitése a Karok vezetdi Onértékelési jelentés
1.10.5 FROSEgUgy! rer}dsz.erre Minéséguigyi Iroda | Mindségfejlesztési 2023. I k,)enyu] tésa a MAB
vonatkozé monitoring . ) negyedév | altal megadott
. Bizottsag PR
vizsgalathoz. hataridére.
Kari
mindségligyért
felel6s allando
bizottsagok
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Tudomanyos kutatas, K+F+I tevékenységek, innovacié

Az ESG 2015 ugyan nem tartalmazza, de a MAB intézményakkreditacios eljarasanak kiemelten

//////

Tudomanyos kutatis:

A 2016-2020 kizotti Intézményfeilesztési Terv célkitiizéseineke megfelelden tobb olyan eredmeényt elért az Egyetem,
melyet fejlesztendd teriiletként jelilt meg és vallalt: ndtt a hazai és a nemzetkizi kutatdsi palydazatokon vald sikeres
résgvétel, a nemetkiozileg is lathatd és a nyilt hoxzdférési publikdcids teljesitmény erdsidott, a kutatdsi
infrastruktira fejloditt, a tudomdnyos célii nemzetkoi egyiittmiikidések szdma nitt, és exdltal az Eurdpai
Kutatdsi Térséghez vald mind szorosabb kotidés jellemezte az elmiilt éveket.

(IFT 3.7)
Innovacids és K+F+1 tevékenység:

Az ELTE ag elmiilt fejlesztési ciklusban megijitotta és megerdsitette innovdcids és k+f+i tevékenységét. Ezek
megfelels bazist nydjtanak a 2021-2024 (RREF2026) fejlesztési ciklus céljainak, terveinek, fejlesztési
programyjainak megvaldsitasahoz. Az elért fejlesztési eredmeények példalizéan a kivetkeik:
- 2018-2020 Innovdcids Fejlesztési Terv alapvetd megvaldsitdsa
- Egyetemi Innovdcids Okoszis3téma palyazat indikdtorainak megvaldsitisa
- Terdileti Innovdcids Platform alapitisaban és miikidésében részvétel
- Nemszeti Laboratoriumok Programban vald résgvétel
- FIEK és Kompetencia Kizpont
- EIT Digital részvétel
- Témateriileti kivaldsagi programok
- Iparagi kooperdciok (pl. Mesterséges Intelligencia Koalicid)
- Nitt az ELTE tuddsvagyona, beleértve a hasznosithatd tuddsvagyont (szabadalmatk, know-how-£ stb.)
- Nottek az EITE vallalati kapesolatai.
(IFT 3.2)

Teendbék a MAB akkrediticios jelentése alapjin

-----

e Javasolt a Kari Kivalésagi Keretek és Egyetemi Kivalosagi Alap koncepcidjanak részletes
kidolgozasa és beinditasa a vilagjarvany ellenére is.

e Javasolt a BTK-n kidolgozott oktatéi-kutatéi elémeneteli stratégiahoz hasonléan mas
karokon is konkrét, egyedi stratégiak kidolgozasa az oktaték tovabbi 6sztonzésére, a
karonkénti egyenl6tlenségek kiegyenlitése a nemzetkozi rangsorokban torténd tovabbi
elSrelépés érdekében.

e Sziikséges az intézményi mindségbiztositasi szervezeti egységhez wvaldé szervezeti
kapcsolatot meghaladé ¢él8, tartalmi kapcsolat kialakitasa, konkrét mindségcélok
megfogalmazasa a kutatasi tevékenység koordinalasa és az innovaciés folyamatok

vonatkozasaban.
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Feladatok/tevékenységek

Indikatorok/igazolo

folyamatok FelelSs Résztvevik Hatarid6 dokumentumok
Az éves
min&ségfejlesztési
A Hotizon Europe és cgyéb hazai Kari vezetés beszamold reszekeflt a
. o TR programokban valé
és nemzetkdzi programokban Palyazati Kézpont R folyamatos | ©, ° o
. .o Kari palyazati részvétel szama és a
val6 részvétel novelése. S A it 2 .
irodak cél elérése érdekében
tett intézkedések
leirasa.
Karok vezet6i .
Az éves
Az intézményi kutatasok Tudomanyos Tudomanyos mmo/segfe’]le/s zest
gy .y . . « ) beszamold részeként a
nemzetkozi beagyazottsaganak ugyekért felel6s Tanacs folyamatos .

. 12 nemzetkdzi

névelése. (IFT 4.2.2) rektorhelyettes P ,
, s publikaciok, kutatasok
Tudomanypolitikai ,
Iroda szama.
Tudomanypolitikai
Iroda Az éves
A K+F+I humaneré6forras- (114 min&ségfejlesztési
, P Altalanos . ) ’ s ;
oldalanak hosszu tavu biztositdsa. cektorhelvettes Jogi, Human- folyamatos | beszamol6 részeként
(IFT 4.2.2) ) szolgaltatdsi és jelentés a K+F+1
Koézbeszerzési humaneréforrasardl.
Féigazgatdsag
Tudomanyos
rektorhelyettes Az éves
Az ELTE K+F+1 portfélidja, min&ségfejlesztési
kutatasi kompetenciak, a K+F+1 (112 Karok vezeti beszamold részeként a
. L Altalanos L
kapacitasok kutatasi teriiletek, folyamatos | kutatasi teriiletek,

, . L L rektorhelyettes , -
tématertletek mentén térténd ’ Tudomanyos kompetenciak
koncentracidja. (IFT 4.2.2) Tandcs fejlédésérdl torténd

beszamolas.
Palyazati Kézpont

A vallalkozasok, tarsadalmi
szervezetek és a kozszféra
szamara nyujtott kutatas- Az éves
fejlesztési és innovacids . Karok vezet6i min&ségfejlesztési

B , N Innovacios , P ,
szolgaltatasok portfolidja, a . folyamatos | beszamol6 részeként

. . . Kozpont PR e 1 s
vallalkozasok - els6sorban kkv-k - Palyazati Kézpont az egyuttmikods
innovacios kompetenciajanak KKV-k szama.
fejlesztésében vald részvétel.

(IFT 4.2.2)
Ki kell alakitani a kutatasi
folyamatok és kutatasi PSP
S P . Minéségiigyi Iroda
teljesitmény minéségbiztositasara Tudomanyos y a1 214
R . . . ” 2022. 1. Az iranyelvekrdl szolo
vonatkozo iranyelveket és a tgyekért felelGs , )
L e 0 , Tudomanyos negyedév | dokumentum.
kutatas-fejlesztésre vonatkozé rektorhelyettes Tanics
részletes mindségfejlesztési
célokat. (IFT 1.9.3)
A Kari és Egyetemi Kivalosagi Tudomanyos Karok vezet6i Az al/ap Ok, .
. . ) . . ” 2022. 1I. szabalyozasa és
Alapok részletes kidolgozasa. tgyekért felelGs , . ,
. . . Tudomanyos negyedév | szabalyozott
(MAB jelentés V. fejezet) rektorhelyettes , 1 s
Tandcs mikodése.
Egyetemi Doktori
A mindségbiztositas részeként ki Tandes
kell alakitani 2 — kari, intézed, o Doktoriiskolak | 2022.1V. | Az értékelés
doktori iskolai — kutatasi Minéségtigyi Iroda ,
L 1 vezetbi negyedév | szempontrendszere.
stratégiak értékelését szolgald
rendszert. (IFT 1.9.3) Tudoményagi

doktori tanacsok
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Feladatok/tevékenységek Felelds Résztvevik Hatarids Indikatorok/igazolo
folyamatok dokumentumok
A nemzetkozileg versenyképes Karok vezeti
mindséget és az erGforras- L Az éves
C o . Innovacios R -
koncentraciot timogatd ) Kézbont minéségfejlesztési
kutatasfinanszirozas, valamint az Altalanos P 2022.TV. | beszamolé részeként
allamhaztartason kivili, az rektorhelyettes o negyedév | az 4j forrasokbol
. , Palyazati Kézpont . . .
intézmények altal megszerzett szarmaz6 kutatasok
g)éf;jﬂ;rg)valo épités erdsitése. Harmadik Misszié szama.
o Stratégiai Iroda
Tudomanyos
Fels6oktatasi intézmények és tgyekert felelds .AZ yorman [€trejte
L . . rektorhelyettes intézményi
kutatéintézetek, valamint mas kanesolatok. halézatok
intézmények kozott K+F+T Altalanos . 2023.1. | “APCSORIOR, RAT0ZALo
10. o . . . , Innoviacios i szama, a k6z0s
halézatok kialakitasa, fejlesztése rektorhelyettes Kézbont negyedév corekeek szima
az intézményi K+F+1 fokusz p L, gl
erbsitésével. (IFT 4.2.2) Harmadik Misszié projektek értékelése.
Stratégiai Iroda
Kancellaria
K+F+I jelent6s kapacitasnévelés. Tudomanyos
A K+F+I célu infrastruktira tgyekért felel6s Az Gjonnan létrejott
megujitasa, bévitése, uj kutatasi Altalanos rektorhelyettes 2023. 1. kutatéhelyek, 4j
11. ; . . P
teriiletekhez laboratoriumok, rektorhelyettes negyedév | kutatasi teriiletek
kutatékézpontok 1étrehozasa, Innovaciés szama.
fejlesztése. (IFT 4.2.2) Kézpont
Palyazati Kézpont
Tudomanyos
tgyekért felelGs
rektorhelyettes
Az ELTE ipari kapcsolatainak Innovaciés-és ipari
etGsitése, innoviciés és ipari Altaldnos Karok vezet6i 2023, 111 kozp.onto”k o
12. kézpontok (egytittmikodés, ) (egyuttmikodés,

b 12 e rektorhelyettes L negyedév . iy
projekt, halézat) kiépitése. IFT Innovacios ’ projekt, hal6zat)
4.2.2) Kozpont szama

Szolgaltatasi
Igazgatosag
Technoldgia- és tudastranszferért ,

1 . . , Tudomanyos , »
felel6s kézponti szervezeti egység . B 9 A tuddshasznositast
mikodtetése, a technologia- < dgyekére felelos (gy kilonosen a

L -nolog Altalanos rektorhelyettes 2023.1V. sy KU )
13. transzfer és innovacio- , talalmanyokat és
, , rektorhelyettes negyedév o
menedzsment tevékenységek L szabadalmakat) érint6
, o Innovacios .. .
eredmény-szemléletd Kézbont tgyletek szdma.
miikodtetése. (IFT 4.2.2) p
Kancellaria
RRF-Palyazat fejlesztési Palyazati Kézpont 2004 TV A megval6sult
14. elemeinek megvalésitasa. (IFT Minéségtigyi Iroda (PAK) " | fejlesztési elemek
negyedév )
4.2.2) szama.
Kari palyazati
irodak
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Célok és feladatok a doktori iskolakban
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A doktorti iskolakban elvégzendé feladatok listdjat az Egyetemi Doktori Tanacs 2021. janius 10-i
tlésén elsé olvasatban tamogatta és tovabbi egyeztetésre bocsatja a doktori iskolakban. Kék szinnel

a tobb ESG pontnal megjelend feladatok/tevékenységek, folyamatok vannak jelolve.

Sztenderd (ESG 1.1): Minéségpolitika

érintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevonasaval.

Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezé
mindségbiztositasi politikaval. Ezt a belsé érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzak ki és valositsak meg, megfelel§ struktarak és folyamatok révén, a kilsé

Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazolo

ESG 1.1 folyamatok Felelés Résztvevik Hatarid6 dokumentumok
Egyetemi Doktori
Az ODT 2019. november 22-i Tandcs
tilésén elfogadotr mingségeelok e Tudomanyagi 2021.1. | Az elkészilt
1.1.1 és indikatorok atvezetése a DI-k | Min&ségligyi Iroda . ) .
. Doktori Tanacsok | mnegyedév | dokumentumok
Mindségbiztositasi
Szabalyzataiba, eljarasrendjeibe. Doktori iskoldk
vezetSi
Egyetemi Doktori
A DPR kitejesztése a doktori Tandes
k?pz?sre (fokozatszerz,em adatok, o Tudoményagi 2021 111 {\z elkesz/ul,t kérdoiv
1.1.2 koztik a fokozatszerzéshez Minéségtigyi Iroda . . . és a felmérések
1 1 Doktori Tanacsok negyedév , ..
szitkséges id6 és a lemorzsolodas beszamoléi
trendjeinek kvetése). Doktori iskoldk
vezet6i
A kutatasi folyamatok és kutatasi Minéségtigyi Iroda
teljesitmény minéségbiztositasara | Egyetemi Doktori 2021. III. | Az elfogadott
1.1.3 s N . . . -
vonatkoz6 iranyelvek kialakitasa. Tanacs Tudomanyagi negyedév | iranyelvek
(IFT 1.9.3) Doktori Tanacsok
Egyetemi Doktori
A mindségbiztositas részeként a Tandcs
doktor iskoldkban a kutatdsi és o Tudomanyagi | 2021.1V. | Az elkészille
1.14 oktatéi-kutatdi elémeneteli Minéségiigyi Iroda . , ,
a1 A Al 1Az 14 Doktori Tanacsok negyedév | dokumentumok
stratégiak értékelését szolgald
rendszer kialakitasa. IFT 1.9.3) Doktori iskoldk
vezet6i
115 Az Egyetemi Doktori Szabalyzat Egyetemi Doktori Tudomanyagi 2021.1V. | Egyetemi Doktori
o jogszabalyi megfeleltetése. Tanacs Doktori Tanacsok negyedév | Szabalyzat (EDSz)
Egyetemi Doktori
A doktori iskolak Tandcs
1.1.6 I:tlrlflltoéseif:lllj;?;;az;?; ké es Minéségtigyi Iroda Tudoménydgi 2022 11. Az elkészile
o . & v SCEUEY Doktoti Tanacsok | negyedév | dokumentumok

id6tavlatban), célok, indikatorok
meghatdrozasaval.

Doktori iskolak
vezetSi
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Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazolo

ESG 1.1 folyamatok Felelds Résztvevik Hataridg dokumentumok
Egyetemi Doktori
A doktori iskoldk éves Tandcs
. . T 2022. 111
jelentéseiben a stratégiai célok és TudomAnvioi neovedév. | Az elkésziile
1.1.7 indikatorok feldolgozasa, Minéségugyi Iroda rhanyagt &Y ’
L, ! Doktoti Tanicsok illetve dokumentumok
értékelése, a hallgatok
bevonisival folyamatos
cvonasavat Doktori iskolak
vezetdl
Egyetemi Doktori
Tanacs
A Doktori Iskoldk egyetemi
118 szintd minGségbiztositasi Mindséoiiovi Troda Tudomanyagi 2022.1V. | Az elkészilt
o rendszerének kialakitdsa. (IFT suey Doktori Tanacsok | negyedév | dokumentumok
1.9.2)
Doktori iskolak
vezet6i
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Sztenderd (ESG 1.2 és 1.9) A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

megtett intézkedéseket minden érdekelt felé k6zolni kell.

Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasara és jovahagyasara.
A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitdzott céljaikat, beleértve az elvart
tanulasi eredményeket. A program révén megszerezhet6 képesités legyen vilagosan meghatarozott
és kozolt, utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelel6 szintjére, s ennek révén az Eurdpai
Fels6oktatasi Térség képesitési keretrendszerére. Az intézmények folyamatosan kisérjék
figyelemmel és rendszeres id6kézonként tekintsék at képzési programijaikat, biztositandd, hogy
azok elérjék kitdzott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és a tarsadalom igényeinek. Ezen
értékelések eredményezzék a programok folyamatos javulasat. Az ennek folytan tervezett vagy

ESG Feladatok/tevékenységek, Felel§s Résztvevik Hataridg | Indikatorok/igazolo
1.2-1.9 folyamatok dokumentumok
Angol nyelv részaranyanak
121 novelese’ (?ngolyny’re’lvu Doktori 1s}<‘olak Tudo.rnany’agl folyamatos Angol nyelvi
kurzuskinalat bévitése). (IFT vezet6i Doktori Tanacsok kurzusok
3.2.5)
A komplex vizsga kritériumainak Egyet;rnri ,Dsoktorl
L2 — kutatési és el6tanulmanyi Doktori iskoldk anac 2021. 1L | Az elkésziilt
- elvarasok, kotelez és ajanlott vezetbi L negyedév | dokumentumok
kurzusok — rogzitése Tudoményagi
s ) Doktori Tanacsok
Egyetemi Doktori
Tanacs
A képzési programok és
kurzusok feltlvizsgalati e Tudomanyagi 2021. III. | Az elkészilt
1.9.1 , , , Minéségiigyi Iroda . , ,
menetének és rendszerességének Doktoti Tanacsok negyedév | dokumentumok
szabalyozasa.
Doktori iskolak
vezet6i
Egyetemi Doktori
A DPR kitetjesztése a doktori Tandes 5021, 111
képzésre (fokozatszerzési adatok, L T | Az elkészalt kérdoiv
i ) e Tudomanyagi negyedév, |,
1.9.2 koztik a fokozatszerzéshez Mind&séotioyi Iroda o i és a felmérések
o S s oo Doktori Tanacsok illetve , .
szlikséges id6 és a lemorzsolddas beszamoloi
trend: < I kévetése folyamatos
rendjeinck kbvetése). Doktori iskolik
vezetdi
Egyetemi Doktori
Tanacs
Egyéb hallgatdi visszajelzési Tudoményagi jg 2}(;;27 | Az elkészile
1.9.3 utvonalak kidolgozasa (férumok, | Minéségugyi Iroda ANYAS BYCAET,
. ol 2 Doktori Tanacsok illetve dokumentumok
kozvetitSk altal).
folyamatos
Doktori iskolak
vezetOi
Nemzetkozi mobilitas keretében Tudomanvici
elvégzett targyak kreditatviteli D ]i i‘)i T n} S K 2021. 1V. Atalakitott tantervek,
1.2.3 gyakorlatanak fejlesztése, a Doktori iskolak OKTOM 1anacso negyedév, | kreditatvitellel
tantervek atdolgozasaval a vezet6i Fovetemi Doktori illetve kapcsolatos
kreditatvitel konnyitése. (IFT eye ';anécso © folyamatos | dokumentumok.

3.2.6)
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ESG Feladatok/tevékenységek, FelelSs Résztvev6k Hataridé Indikatorok/igazolo
1.2-1.9 folyamatok dokumentumok
A doktoranduszok ératartasi . .
. . Egyetemi Doktori
kereteinek (kredit és/vagy Tandcs
124 honoricid, minimalisan és Doktori iskolak 2022. 1. Az elkészilt
- maximalisan szerezhetd kredit és vezetSi .. negyedév | dokumentumok
L Tudomanyagi
megtartott 6raszam)

szabalyozésa.

Doktori Tanacsok
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Sztenderd (ESG 1.3): Hallgat6-kézpontu tanulas, tanitas és értékelés

Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvaldsitasat, amely aktiv szerepre
Osztonzi a hallgatokat a tanulasi folyamat létrehozasaban. A hallgatok értékelése titkrozze ezt a

megkozelitést.

ESG 1.3 Feladatok/tevékenységek, FelelSs Résztvev6k Hataridé Indikatorok/igazolo
folyamatok dokumentumok

A nemzetkozi hallgatok Egyetemi Doktori
alaposabb tajékoztatisanak és Doktori iskoldk Tandcs Az elkésziilt

1.3.1 mentoralasanak rendszere © VZZCt%iO a folyamatos | dokumentumok és
kialakitand6 minden doktori Tudomanyagi alkalmazasuk
iskolaban. Doktori Tanacsok

Egyetemi Doktori

Fellebbezési lehetéségekrdl és Doktori iskoldk Tandcs Az elkészilt

1.3.2 utvonalakrdl tdjékoztatasi terv © Oz ts”io 2 folyamatos | dokumentumok és
kidolgozasa és megvaldsitasa. vezeto Tudomanyagi alkalmazasuk

Doktori Tanacsok
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Sztenderd (ESG 1.4): A hallgatok felvétele, el6rehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatér életciklust lefedd, el6zetesen
meghatarozott és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, el6rehaladasa,

tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

ESG 14 Feladatok/tevékenységek, FelelSs Résztvev6k Hataridé Indikatorok/igazolo
folyamatok dokumentumok
Egyetemi Doktori
A kredielismerés keretelt, by kol Tandes 2021.1V. | Az elkésziile
1.4.1 folyamatat a kari vagy DI szintt ,
o .o vezetbi L negyedév | dokumentumok
szabalyzoéban régziteni. Tudomanyagi
Doktori Tanacsok
Egyetemi Doktori
Tanacs
" ngjlilfgim ?dekLQYaidiSZOk Mindséotio rods | Tudomanyigi 2022.1. | Az elkészile
o oxtatast Feverenysegene OSEEUEYL IO | Doktori Tan4csok negyedév | dokumentumok
ellendrzési rendszerét.
Doktori iskolak
vezetSi
A doktori felvételi pontozas
elvemek‘szailbal’yzatbfil foglalas?, az Fayetemi Dokeori
egyes teljesitményekért adhatd Tandcs
143 minimum és maximum pontok, Doktorti iskolak 2022. 1. Az elkészilt
o valamint a képzésre térténd vezetbi L negyedév | dokumentumok
felvételhez sziikséges Tudominydgt
. 8 Doktori Tanacsok
minimumpontszim
meghatdrozasaval.
2022. 1.
144 Kurzustematikak kozzététele a Doktori iskolak Tudomanyagi negyedév, | Nyilvanos

doktori iskolak honlapjan.

vezetOi

Doktori Tanacsok

illetve
folyamatos

kurzustematikak
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Az

intézmények biztositsak, hogy oktatéik megfelel6 kompetenciaval

Alkalmazzanak méltanyos és atlathat6 eljarasokat oktatdik toborzasara és tovabbképzésére.

rendelkezzenek.

ESG 1.5 Feladatok/tevékenységek, FelelSs Résztvev6k Hataridé Indikatorok/igazolo
folyamatok dokumentumok
Oktatasi
Pedagdgiai-médszertani képzések Igazgatosig
szervezése az oktat6knak & a Doktori iskolgk | Egyetemi Doktori Képzések, thj¢koztatd
1.5.1 doktoranduszok , folyamatos 1 ,
L . - vezet6i Tanacs el6adasok és anyagok
oktatasmodszertani mentoralasa.
(IFT 3.2.7) Tudomanyagi
Doktori Tanacsok
Egyetemi Doktori
Tanacs
Az Oktatéi Véleményezés Tadominyiel ig;ylé | Az elkésziil kerdgiv
1.5.2 (OHV) kiterjesztése a doktori Minéségtigyi Iroda Doktori Tandcsok Tetve ésa felme’r.esek
képzésre. beszamoléi
folyamatos
Doktori iskolak
vezet6i
Az oktatdi és témavezetSi
megfelelés feltételeinek Egyetemi Doktori
(tudomanyos-publikicios, Doktori iskolak Tandes 2022. 11 | Az elkészilt
1.5.3 témavezetdi tevékenység) ,
L Py vezetdi L negyedév | dokumentumok
rogzitése, az ellenbrzés Tudomanyagi
menetének és felel6s Doktori Tanacsok
személye(i)nek kijelolése.
A kils6 témavezetSk helyzetének
és lfapcsolataflak r6gzitése a DI-n Egyetemi Doktori
beldl, hasonléan az egyetem Tanics
154 alkalmazasaban 1évé Doktoti iskolak 2022. 1I. Az elkészult
e témavezetSkhoz, témavezeti vezet6i . negyedév | dokumentumok
Tudomanyagi

tevékenységének, tudomanyos
teljesitményének elemzési
modjanak szabalyozasa.

Doktori Tanacsok
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Sztenderd (ESG 1.6): Tanulastamogatas és hallgatdi szolgaltatasok

Az intézmények megfelel6 finanszirozasi forrasokkal rendelkezzenek a tanulasi és tanitasi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvat és konnyen hozzaférhetd tanulastimogato

feltételeket és hallgatoi szolgaltatasokat.

ESG 1.6 Feladatok/tevékenységek, Felelbs Résztvevik Hataridé | Indikatorok/igazolo
folyamatok dokumentumok
Dékani Hivatalok,
P s Karok vezet6i
1.6.1 Az elektronikus tgyintézés Dokeor iskoldk folyamatos | Elkészilt feliiletek
fejlesztése és kiterjesztése. vezet6i L
Tudomanyagi
Doktori Tanacsok
Minéségtgyi Iroda
Egyetemi Doktori
Tandcs
162 Szorosabb egyu.t.tmukod,es a Doktori lsﬂlfolak o folyamatos H“allgatol/ elégedettség
Doktorandusz Onkormanyzattal. vezet6i Dékani Hivatalok, névekedése
Karok vezeti
Tudomanyagi
Doktori Tanacsok
A doktori csoportok Dékani Hivatalok,
szolgaltatasainak fejlesztése Karok vezeti
((’i.l,gltahzal,t tgymenetek, - o 2022. I Az elkésziile kérdiv
tajékoztatd anyagok; hallgatoi és o Tudomanyagi negyedév, | s
1.6.3 R . Minéségtigyi Iroda . ) ; és a felmérések
oktatoi visszajelzések felmérése, Doktori Tanacsok illetve , .
o o beszamoléi
tanulsagainak beépitése az folyamatos
eljarasrendekbe; Doktori iskolak
mindségbiztositas). (IFT 3.2.1) vezetbi
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Az intézmények gyljtsenek, elemezzenek és hasznaljanak relevans informacidkat képzési

programjaik és egyéb tevékenységeik iranyitasara.

ESG 1.7 Feladatok/tevékenységek, FelelSs Résztvevik Hataridg | Indikatorok/igazolo
folyamatok dokumentumok
Egyetemi Doktori
. , . Tanacs
A DPR kiterjesztése a doktori 2001, 11T
épzésre (fokozatszerzési adato L L z elkészilt kérdbiv
kép fok datok, T | Az elkészult kérd
L , o Tudomanyagi negyedév, e
1.7.1 koztik a fokozatszerzéshez Mindségligyi Iroda . , . ¢és a felmérések
s L. o Doktori Tanacsok illetve , .
szitkséges id6 és a lemorzsolodas folyamatos beszamoloi
trendjeinek kovetése). . , T
] ) Doktori iskolak
vezet6i
Egyetemi Doktori
Tanacs
N , 2021.1V. e s
z Oktatéi Véleményezés Tudomanvioi Iy z elkészilt kérdbiv
Az Ok Vél Az elk It kérd
R . o udomanyag negyedév, | .
1.7.2 (OHV) kitetjesztése a doktori Mindségtigyi Iroda Franyas &) és a felmérések
P oo Doktori Tanacsok illetve | <moloi
«épzéste. beszamold
p folyamatos
Doktori iskolak
vezet6i
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Sztenderd (ESG 1.8): Nyilvanos informaciok

informacidkat tevékenységiikrdl, benne képzési programjaikrol.

Az intézmények tegyenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen hozzaférheté

Feladatok/tevékenységek,

Indikatorok/igazolo

ESG 1.8 folyamatok FelelSs Résztvevék Hataridé dokumentumok
Egyetemi Doktori
Tanacs
A doktori iskola honlap, a kari
honlap és a doktori.hu oldalak Doktori iskolak Tudomanyagi
181 infongéciétartalménak vezetbi Doktori Tan}éc%lok folyamatos | Honlapok
Osszehangolasa.
Doktori Iskola
Tanacsok
Egyetemi Doktori
Tanacs
A honlapo(ko)n az atlathatésag
182 és a kovetkezetesség elvét szem Doktori iskolak Tudomanyagi folvamatos | Honlapok
o el6tt tartva megosztani az vezet6i Doktori Tanacsok ¥ p
informacidkat.
Doktori Iskola
Tanacsok
Tudomanyagi
A szabalyzatok olvasasat Dolktori Tandesok
kbnnyftend$ tartalomjegyzckek | py 1o dickolgke | Doktori Iskola Az elkésziilt
1.8.3 hasznalata, hatalyba 1épési id6, et Tandcsok folyamatos dokumentumok
avagy a dokumentum elfogadasi vezeto Anacso orumentumo
id6pontjanak rogzitése. Egyetemi Doktoti
Tanacs
A nemzetkdzi hallgatok Tudomanyagi
alaposabb tdjékoztatasanak és Doktori iskoldk Doktori Tanacsok Az elkészilt
1.8.4 mentoralasanak rendszere folyamatos | dokumentumok és
kialakitand6 minden doktori veretol Egyetemi Doktori ‘ alkalmazasuk
iskolaban. Tanacs (EDT)
A doktori képzés dnkéltségi D:ﬁigﬂi‘gﬁ%{)k
185 Osszegének feltintetése a Doktorti iskolak 2021. IV. Honlapok
- honlapo(ko)n (felvételi vezetbi . negyedév
felhivas(ok)ban) Doktori Iskola
: Tanacsok
Tudomanyagi
A felvételi eljaras rendszerét és .. , Doktori Tanacsok
1.8.6 pontozésénai( szabalyait a Doktord 15}.0121( ZOZZ.dI,. Honlapok
honlapo(ko)n kézzétenni. vezetol Doktorti Iskola negyedev
Tanicsok
2022. 1.
187 Kurzustematikak kozzététele a Doktori iskolak Tudomanyagi negyedév, | Nyilvanos
o doktori iskolak honlapjan. vezetbi Doktori Tanacsok illetve kurzustematikak
folyamatos
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IV.  Melléklet: Beszamol6 a doktori iskolak akkreditacids eljarasainak tapasztalatairo6l

Beszamolo a doktori iskolak akkreditacios eljarasainak tapasztalatairol
1. Vezet6i 6sszefoglalo

A 2020-as év az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem (a tovabbiakban: ELTE) szamara mind
egyetemi, mind doktori iskolak szintjén kihivast jelentett, hiszen az intézményakkreditacié mellett
a Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag (a tovabbiakban: MAB) nyolc doktori iskola
esetében folytatta le a minGségbiztositasi eljarast (a tobbi doktori iskola akkreditaciéja 2024-ben jar
le). Az online elérhet6 informacidk attekintése és a virtualis latogatd bizottsagi meghallgatasokat
kovetbden elkészilt jelentések alapjan hozta meg a MAB Plénum az akkreditaciéra vonatkozo
dontéseket.

Az alabbi 6sszefoglalé anyag a latogaté bizottsagok jelentéseire alapozva készilt, azok attekintését
kovetéen az altalunk a monitoreljaras feltételeinek valé megfeleléshez sziikségesnek itélt
feladatokat sulyozva kategorizaltuk. A dokumentum célja, hogy a kévetkezs id6szak fejlesztési és
mikodési vonalait kijelolje a doktori iskolak szamara egységesen, avagy specifikusan.

A Mindségfejlesztési Programban is szerepel, hogy a Doktori Iskolak (a tovabbiakban: DI)
tekintetében meg kell hatarozni kozepes idétava stratégiakat, indikatorokkal és ehhez
kapcsoldddan ki kell alakitani adatgydjtési eljarasokat a képzésben részt vevo és végzett hallgatok
elégedettségérol a fokozatszerzés sikerességéhez kapcsolédoan.

Rogziteni szitkséges tovabba a felvételi eljaras soran alkalmazott pontrendszert, a tanulmanyi és
tudomanyos elémenetel feltételeit az oktatok esetében, ellenérizni és mentoralni kell a
doktoranduszok oratartasi tevékenységét. Meghatarozandé a kiilsé témavezetSk szerepkore és a
doktori kurzusok felilvizsgalati rendje, tovabba a komplex vizsga feltételei és kovetelményeti, illetve
annak szervezési és értékelési moédja a mindenkori torvényi és jogszabalyi keretekhez igazitando.

Doktori Iskola LB idépont Hatarozat Doéntés

Gazdalkodasi- és Szervezéstudomanyi Doktori 2020. 09. 09. 2020. 12. 02. 5 évre akkreditalt

Iskola

Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola 2020. 09. 28. 2021. 01. 29. 5 évre akkreditalt

Biol6gia Doktoti Iskola 2020. 10. 22. 2021. 03. 26. Monitoreljarassal
akkreditalt

Szociolégia Doktori Iskola 2020. 11. 25. 2021. 02. 26. Monitoreljarassal
akkreditalt

Informatika Doktori Iskola 2020. 11. 30. 2021. 03. 26. Monitoreljarassal
akkreditalt

Kornyezettudomanyi Doktori Iskola 2020. 12. 15. 2021. 03. 26. Monitoreljarassal
akkreditalt

Pszicholégiai Doktori Iskola 2021. 04. 07.

Neveléstudomanyi Doktoti Iskola 2021. 05. 06.

Az ELTE doktori iskolak akkreditacios eljarasainak fontosabb datumai (LB - Latogat6 Bizottsag)
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2. J6 gyakorlatok

A latogaté bizottsagi jelentésekben tébbszor kiemelten szerepld, a doktori képzésben alkalmazott
j6 gyakorlatok k6zott szinte kivétel nélkiil mindenhol megjelennek a féléves és éves doktoranduszi
beszamolok (irasban, szoban a tanszéki alkalmazottak és a tobbi doktorandusz el6tt), amelyek
kozvetlen visszacsatolast nyujtanak a PhD hallgatéknak a kutatasaikkal kapcsolatban.

A doktori képzésben pozitivum a PhD hallgatok munkédjanak a kutatélaborok tevékenységeibe,
kutatémuhelyekbe valé integracidja, a professzionalis projektekbe bevonas, hiszen ez a gyakorlat
nagyban hozzajarul a tudomanyos utanpotlas-neveléshez.

A DI-k szintjén készitett éves beszamolok szintén pozitiv megitélés ala esnek, ugyanakkor a
szervezett és rendszeres mérési és adatgyujtési folyamatok hianyaban, amelyet szinte minden iskola
esetében megemlitettek, ezek a beszamoldk nem tartalmaznak részletes elemzéseket és cselekvési
terveket, illetve az Egyetemi Doktori Tanacs (a tovabbiakban: EDT) részér6l sincs érdemben
visszacsatolas a dokumentumok tartalmarol.

A Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskoldban a képzési terv része a nemzetkozi palyazatok
megirasara valo felkészités és ennek beépitése a komplex vizsgaba, mig a Bioldgia Doktori
Iskolaban koételez6 ,,palyazatirasi” kurzust irnak elé a doktoranduszoknak, ezzel is segitve Gket a
kés6bbi tudomanyos karrierjukben. Ugyanezen Iskola célja a fokozatos atallas az angol nyelva
képzésre, amely a Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskolaban mar megtortént. Itt az angol nyelvi
kurzusok és a doktoranduszok altal angolul tartand6 beszamoldk elésegitik a PhD hallgatok
beilleszkedését a nemzetkozi kutatoi szféraba. A meghivott kilfoldi eléadok altal tartott kurzusok
elvégzéséért pedig kreditet szerezhetnek a DI hallgatéi. Az angol nyelv kézépfoku ismerete a
Kornyezettudomanyi Doktori Iskolaban kotelezé kritérium a doktoranduszok nyelvtudasara
vonatkozdan.

Az Informatika Doktori Iskolaban részt lehet venni az EIT Digital Doctoral School nemzetkdzi
innovacios és vallalkozasmenedzsment képzésen, a Biologia DI eréssége pedig a kutatascentrikus
képzés, amelyben a doktoranduszok kételezé orainak szama viszonylag alacsony. A Gazdalkodas-
és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola indulé doktori képzésében kotelezé publikacids kurzusokat
ir el6, amely a Latogaté Bizottsig megitélése szerint kedvez6 a PhD hallgatok el6rehaladasa
szempontjabol. Szintén erésségnek tekinthet6k a magas, jol definialt publikacids kovetelmények,
ahogyan a Bioldgia DI-ban pedig a kiemelkedé tudomanyos teljesitmény.

Az Informatikai Karon a mobilitasra valé Osztonzés és az ipari partnerekkel kialakitott szoros
kapcsolat a kiemelendd, ennek megfelelen az 6nértékelés elkészitésében is szerepet vallaltak az
oktatok, hallgatok és doktorandusz Onkormanyzat mellett a piaci szereplék. A Biologia DI
kilénb6z6 testileteiben a kutatéintézetek és az akadémiai szektoron kivili munkaltatok is
képviseltetik magukat.

A Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola témavezetéi kivalasztasi folyamatara
kidolgozott eljarasrend és szempontrendszer dicséretes. A Szociologia Doktori Iskola tébb ponton
kiemelkedik a témavezetések szabalyozasa és ellenérzése szempontjabol: el6iras a témavezets és
témavezetett legalabb havonkénti, dokumentalt taldlkozasa; a témavezetSknek részt kell venniiik a
professzori szeminariumnak azon az alkalman, ahol a doktoranduszuk kutatasat vitatjak meg, illetve
a DI pénzjutalommal igyekszik 6sztonozni a témavezetd és doktorandusza kozos kiemelkedd
publikaciéjat. Az Informatikai DI-ban is megjelennek kiilonféle hallgatéi és teljesitményalapa
Osztondijak.
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A Kornyezettudomanyi és Szociologia Doktori Iskolakban a felvételi bizottsagok tagja a
doktoranduszok egy-egy képvisel6je is. Utobbi iskolaban a doktori tgyek intézését konnyitendd,
doktori programonként egy-egy titkar segiti az adminisztraciot.

3. Altalanos negativumok

Az akkreditaciés eljarasok soran készilt latogatd bizottsagi jelentések szinte kivétel nélkiil
hianyossagként emlitik a doktori iskolak minéségiranyitasi- és fejlesztési kereteit, melyek az esetek
tobbségében csupan informalisak. Altalanosan elmondhaté, hogy szitkséges volna mindségcélokat
megfogalmazni, 3-5 éves stratégiat meghatarozni, mindehhez indikatorokat rendelni. Az éves
elémenetel vizsgalataban az el6zetesen kialakitott hallgatéi elégedettségmérések eredményeit is
felhasznalva indokolt a jelenlegi helyzetkép és a tervezett valtozasok megfogalmazasa. Az
adatgydjtési eljarasokat, koztik a doktoranduszok altali oktatéi és témavezetéi munka
véleményezését a doktorandusz 6nkormanyzattal egytittmikodésben javasolt kidolgozni és évente
kiértékelni.

A fokozatszerzési adatok, koztiik a fokozatszerzéshez sziikséges id6 és a lemorzsolodas trendjeinek
kovetése elengedhetetlen a képzés mindségének monitorozasahoz, ahogyan a diplomas
palyakovetési rendszer doktori képzésre torténd kiterjesztése altal kapott informaciok elemzése is.

A doktoranduszok Oratartasira vonatkozo szabalyozas teljessége megkoveteli a honoracié
moédjanak és a képzési tervben rogzitett minimalis, illetve maximalis 6raszamanak rogzitését.
Mindemellett a doktoranduszok oktatasi tevékenyégének feliigyelete is kidolgozasra var, amelyre a
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola mentoralasi rendszert tervezett bevezetni. A
doktori hallgaték a munkajukra kapott OHV értékelések attekintésével és — akar doktori program,
akar DI szinten — kapott modszertani segitséggel jelentds fejlédést érhetnének el.

A doktori felvételi pontozasanak elveit szabalyzatba kell foglalni, meg kell hatarozni az egyes
teljesitményekért adhaté minimum és maximum pontokat, valamit a képzésre torténé felvételhez
szitkséges minimumpontszamot. Mindezen informacidkat nyilvanossa kell tenni a DI honlapjan.

A kilonb6z6 webes feluletek (DI honlap, kari oldal, doktori.hu) sok esetben ellentmondésos
informacidkat, kilonb6zé hatalyu szabalyzatokat tartalmaznak, illetve a megadott linkek t6bbszor
kereszthivatkozasként funkcionalnak, ami megneheziti a sziikséges informaciok megtalalasat. Az
angol és a magyar nyelvi oldalak szintén sok esetben nem konzisztensek.

Ajanlott volna minden szabdlyozé dokumentumban megadni az elfogadis datumat, és/vagy a
hatalyba lépés datumat, illetve tartalomjegyzékkel segiteni a tajékozodast, eligazodast.

A doktori érdekképviselet sajnos nem minden karon bir erds érdekérvényesits képességeel, amely
részben magyarazatul szolgalhat arra, a MAB doktorandusz kérdSiveinek kit6ltésébdl és a hallgatoi
férumon elmondottakbdl tett megallapitasara, hogy a hallgatok nem ismerik a fellebbezési
lehet6ségeket és jarhatd utvonalakat.

4. Az EDOK tapasztalatai

Az akkreditacios eljarasok soran kiemelt figyelmet kap tobbek kozott a képzési programok
kialakitasanak, a hallgatokozponta tanulasnak és értékelésnek, a tanulastimogatasnak, a hallgatoi
szolgaltatasoknak, illetve az elérheté informacidknak, az informacidkezelésnek a vizsgalata, mely
szempontok szorosan kapcsolédnak a DI doktoranduszainak elérehaladasahoz, tevékenységéhez.
A latogatobizottsagok a hallgatdi paneleken és a kérdSiveken keresztill szereznek benyomast a
doktoranduszok tapasztalatairél, véleményérdl, és a jelentésben ezeknek lényeges szerepet szannak.
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Erdemes lenne azonban szélesiteni azt a kort, ahonnan a hallgat6i elégedettségrdl informaciot
kaphat a latogatobizottsag, illetve elsésorban a DI.

Az eddigi tapasztalatok Osszegzése a DI latogatasokon részt vett doktorandusz képvisel6k vagy
delegaltak megkérdezésével tortént. Ezek alapjan a doktorandusz képvisel6k bevonasa az
el6készitési, illetve a lebonyolitasi folyamatokba a legtébb esetben nagyon esetleges, kevésbé
tervezett. A DI-k akkreditacidjanak sikerességének céljabol, illetve a fejlesztési, minéségbiztositasi
teriletek pontosabb feltérképezése, a sokrétibb visszacsatolashoz jutds, valamint altalaban a
doktoranduszok véleményének szélesebb korti megismerése érdekében javasolt a doktoranduszok
atgondolt és el6készitett bevonasa az akkreditacids eljaras tobb fazisaban, igy az Onértékelés
elkészitése, a hallgatoi elégedettség mérése, a latogatas, illetve a latogatas utan a javaslatokra és —
monitoring eljards esetén — a tovabbi mudkodési feltételekre vald reagalas, a szikséges lépések
kidolgozasa soran is.

A tapasztalatok alapjan az akkreditacios 6nértékelés irasaba nem minden doktori iskolaban vontak
be a doktoranduszokat, vagy ha igen, az nagyon szoros hataridével tortént. A DI akkreditacios
eljarasokon résztvevé doktoranduszok véleménye szerint tobb DI 6nértékelésében is lett volna
olyan pont, ahol azt ki tudtak volna egésziteni olyan szempontokkal, informaciokkal,
perspektivakkal, amelyekre a latogatas soran ra is kérdezett a bizottsag. A folyamatok személyes
ismerete, a doktori programok, témavezetéi viszonyok kilonbozésége miatt a doktorandusz
perspektivabol latszodhatnak olyan kérdések, szabalyzati vagy eljarasbeli hianyossagok — pl. a
kreditek szabalyozasa, az oktatas értékelése —, amelyeket a DI vezetése sajat nézépontjabol
szemlélve kevésbé lathat. Ezeket a tertileteket még a latogatas el6tt, az 6nértékelés elkészitése soran
fel lehet ismerni, és megfelel6 valaszokat lehet talalni rajuk. A doktoranduszok kiemelhetnek olyan
tertleteket, pl. a hallgatoi szolgaltatasok, az informacidkhoz val6 hozzatérés teriletén, amelyek nem
kozvetlentil a DI iranyitasa alatt mikodnek, igy azok szintén kevésbé érzékelhetSek, mégis
hozzajarulnak a doktoranduszok el6émeneteléhez. Ezek beemelése arnyalhatja, szinesitheti,
pontosithatja az 6nértékelést.

Az eljarasrél tobb esetben nem, vagy csak késve, utélagosan értesiiltek a kari doktorandusz
képvisel6k, igy az eljaras sikerességéhez semmilyen moédon nem tudtak hozzajarulni. A MAB
kérd6iveibdl szarmazé visszajelzések altalaban ramutatnak tobb olyan pontra, amelyekrdl az
onértékelés nem sz6l, vagy mas kontextusban és eredményességgel targyal. A doktorandusz
képvisel6k aktivabb bevonasan tal sziikséges — a programok, a témak, az életszakasz-sajatossagok,
a hozzaférés, a nemzetiség szempontjabol — nagyon sokrétl doktoranduszk6zosség bevonasa is a
doktori képzésre, elérehaladasra fokuszald kérdéivekkel, melynek hidnyat tobb latogatobizottsag is
kiemelte. Az EDOK javasolia az OHV jelenlegi formajatol részben eltérs, a szélesebb
elégedettségmérést szolgalo kérdbiveknél specifikusabb, egyetemi szinten 6sszehasonlithatd, de DI
szinten is felhasznalhat6 visszajelzésekkel operalé kérdéiv bevezetését, melynek kidolgozasaban
aktiv szerepet vallal.

A doktoranduszok bevonasa hozzajarul a DI-hoz valé kétédésiik, bizalmuk kialakitasahoz, egy
aktivabb tudomanyos k&zosség 1étrejottéhez is.

5. Ajanlasok

A kovetkez6kben az altalanos, illetve az egyes Doktori Iskoldkra vonatkozo, a MAB altal elvart
kritériumokat gyUjtottik Gssze, rangsorolva a legfontosabb megallapitasoktdl a kevésbé kiemelten
kezelend6 javaslatokig.
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5.1. Kiemelt ajanlasok

Az alabbi felsorolasban szerepl6é ajanlasok a Mindségligyi Iroda altal a latogaté bizottsagi

jelentésekbdl kigydjtott elemeket tartalmazza, amelyek altalanosan, minden doktori iskolara

vonatkozéan megjelennek és jelentéségtiket tekintve kiemelt szereppel birnak. A MAB részérél

nem tortént ilyesféle kigyljtés, csupan egy informalis javaslat-csomag érkezett az EDT vezet6je
részére, melyet szintén figyelembe vettiink.

5.1.1. Az Egyetemi Doktori Szabalyzat jogszabalyi megfeleltetése

Az Egyetemi Doktori Szabalyzat (a tovabbiakban: EDSZ) 54. § (4) bekezdése
ellentmond a 387/2012. (XII. 19.) Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdésének
(komplex vizsga ismételhet&sége).

A komplex vizsgaért adhaté kreditek az Egyetemi Doktori Szabalyzatban (37. § (2) és
54. § (2) bekezdések) ellentmondasban allnak a Nftv. végrehajtasardl szol6 87/2015.
(IV.9.) Korm. rendelet 54. § (3) bekezdésével.

A komplex vizsga kétfokozatu értékelése (Kormanyrendelet (387/2012. (XII. 19.)
12/A. § (5) bekezdés) nem szerepel az EDSZ éltalanos rendelkezéseiben, tovabbd a
komplex vizsga beszamitasanak modja a doktori fokozat mindsitésébe (EDSZ 71. § (2))
ellentmond a jogszabalyoknak, mivel a komplex vizsga értékelése csak kétfokozatu lehet
(387/2012. (XII. 19.) Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdés), és maga a komplex
vizsga el6feltétele a kutatasi-disszertacios szakaszba vald belépésnek (Nftv. 53. § (2)
bekezdés), azaz a fokozatszerzési eljarasnak, nem része annak.

Ezek a téves szabalyozasok néhany esetben a tudomanyterileti doktori és a doktori
iskolak szabalyzatainak szintjén is megjelennek, igy a modositasok atvezetése minden
szabalyoz6 dokumentumban indokolt.

5.1.2. Egyéb szabalyozasok

Az EDSZ 21. § esetében magyar-angol valtozat 6sszehangolasa szitkséges.

A doktori felvételi pontozasanak elveit szabalyzatba kell foglalni, meg kell hatarozni az
egyes teljesitményekért adhaté minimum és maximum pontokat, valamit a képzésre
torténé  felvételhez szitkséges minimumpontszamot. Mindezen informacidkat
nyilvanossa kell tenni a DI honlapjan.

A doktoranduszok ératartisanak kereteit (kredit és/vagy honoraci6, minimaélisan és
maximalisan szerezhet6 kredit és megtartott éraszam) szabalyozni sziikséges.

A doktoranduszok oktatasi tevékenységének ellenérzése (OHV értékelések attekintése,
mobdszertani segitség vagy képzések, mentoralas kialakitasa) kidolgozasra varé tertlet.
A komplex vizsga kritériumait — kutatasi és el6tanulmanyi elvarasok, kotelez6 és ajanlott
kurzusok — régziteni sziikséges.

Az oktatéi és témavezet6i megfelelés feltételeinek (tudomanyos-publikacios,
témavezetSi tevékenység) rogzitése erésen ajanlott, ahogyan az ellenérzés menete és
telel6se())nek személye(l) is tisztazandok.

Az ODT 2019. november 22-i iilésén elfogadott minéségcélokat és indikatorokat a DI-
k Min6ségbiztositasi Tervébe atvezetni javasolt.

Szabalyzatok olvasasat konnyitendd tartalomjegyzékek hasznalata, hatalyba 1épési id6,
avagy dokumentum elfogadasanak id6pontjanak rogzitése.
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5.1.3. Adatgytijtési eljarasok, elemzések és értékelések

e A doktori hallgatéi elégedettség (kurzusokkal, képzéssel kapcsolatos) szervezett mérési
modszerét részletesen, frasban rogziteni kell.

e Kiemelt feladat a DPR kiterjesztése a doktori képzésre (fokozatszerzési adatok, koztiik
a fokozatszerzéshez sziikséges id6 és a lemorzsolodas trendjeinek kévetése).

e A doktori iskolak éves szakmai beszamoléit kvantitativ és kvalitativ értékeléssel és a
megallapitasokhoz kapcsolédoban cselekvési tervvel szitkséges ellatni, a fejlédési trendek
nyomon kovetésével 6sszhangban.

e OHYV kiterjesztése a doktori képzésre a megfelel6 minSségben, melyhez az eljarasrendet
egyetemi szinten ki kell alakitani.

e A hallgatéi igény- és elégedettségmérés kiterjed a doktori képzésre is, a DI-k feladata a
doktoranduszok figyelmének felhivasa a kitoltésre.

e Az ecgyes intézményi felmérések szenatusi anyagaiban kilon fejezetet szentel a
Minéségligyi Iroda a doktori képzésre vonatkozo6 adatok elemzésére.

e DPR kialakitasa a doktori képzésre (6nallé kérdéiv az Oktatasi Hivatal kérdéssora
alapjan).

5.1.4. Egyebek

e PhD hallgaték/hallgatéi  képviselok bevonisa a folyamatokba (szabélyzatok
mobdositasa, adatgytjtési eljarasok kialakitasa).

e Kulfoldi hallgatok kiemelt segitése (mentoralas) és tajékoztatasa.

[ ]

Honlapokon talalhaté informaciok egységesitése és aktualizalasa: DI, doktori.hu, kari
honlap, egyetemi honlap.

5.2. Az egyes Doktori Iskolak kiemelt ajanlasai

Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola

A DI Mkodési Szabalyzataban a 387/2012. (XII. 19.) Kormanyrendelet 12. § b)
pontjiban és a 12/A § (1) bekezdésében foglaltakat egzakt médon ki kell fejteni.

A Gazdalkodastudomanyi Intézet Doktori Szabalyzata (GDSZ) és a DI Muakodési
Szabalyzatanak markansabb tartalmi lehatarolasa sziikséges az utébbi dokumentum
javara, tekintettel a 387/2012. (X1II. 19.) Korm. rendelet elSirdsaira.

Rogziteni javasolt, hogy a doktoranduszok milyen konkrét és mérhetS teljesitmény
alapjan kaphatjak meg a kutatasi tevékenységgel megszerzend6 102 kreditet, mindezt
téléves bontasban feltiintetve.

A konzultacios szerz6dés bévebb kifejtése indokolt.

Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola

Az egyéni képzési rendbe torténd felvétel kbvetelményeit pontositani sziikséges.

Biol6gia Doktori Iskola

Az elévédés szabalyozasat tisztazni (két eljaras) és szabalyzatban (DI MinGségbiztositasi
Terve) rogziteni sziikséges.
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o A DI Mikédési szabélyzata ellentmond a jogszabalyi el6irdsoknak (a 387/2012. (XIL.
19.) Kormanyrendelet 12/A. § (4) bekezdése a komplex vizsga ismételhetSségérol),
csakigy, mint a Természettudomanyi Kar Szabélyzata 12.§ (8) bekezdése.

e A DI Minéségbiztositasi Terve (7. Fokozatszerzési eljaras) ellentmond a jogszabalyi
(387/2012. (XII. 19.) Korm. rendelet 15. § (1)) kereteknek (doktori értekezés biraldi).

Szociolégia Doktori Iskola

e International Studies doktori program képzési strukturajanak, tantargyleirasainak
pontos bemutatasa és nyilvanossa tétele sztkséges.

Kornyezettudomanyi Doktori Iskola

e A témavezetSk és oktatok kozott tobbségben vannak a kiilsé tagok, vagy mas doktori
iskolaban nagyobb szazalékban elkotelezett tagok, mely aranyon igyekezni kell javitani.

Informatika Doktori Iskola

e Kérdés, hogy doktori programok szintjén eltér6-e a publikaciods elvaras. Amennyiben
igen, gy definialni sziikséges.

5.3. Tovabbi ajanlasok

Az alabbi felsorolasban szereplé ajanlasok a Mindségugyi Iroda altal a latogaté bizottsagi
jelentésekbdl kigydjtott elemeket tartalmazza, amelyek altalanos jelleggel megjelennek, am sdlyukat
tekintve kevésbé meghatarozoak.

e A szabalyoz6 dokumentumok koz6tt a 2016 el6tt és utan kezdett hallgatokra vonatkozo
szabalyozasok egyértelmi elvalasztasa szikséges.

e A Doktori Iskola honlapjan, a kari honlapon és a doktori.hu-n elérhet6 informaciok
frissitése és Osszehangolasa (egymassal és magyar-angol nyelven) folyamatos feladat.

e Indokolt a doktoranduszok altal fizetend6 dijak megjelenitése a honlapon és
aktualizalasa (6nkoltség és egyéb lehetséges hallgatoi koltségek).

e A kreditelismerés kereteit, folyamatat a kari vagy DI szintd szabalyzo
dokumentumokban kellene régziteni.

e A kilsé témavezetSk helyzetének és kapcsolatanak régzitése a DI-n belil, hasonléan
az egyetem alkalmazasaban 1évé témavezet6khoz, témavezetSi tevékenységének,
tudomanyos teljesitményének elemzési modjanak leirasa szitkséges.

e Javasolt éves rendszerességgel hallgatéi féorumot szervezni, hogy a doktoranduszok
kozvetlentl és részben formalis uton tudjanak informalddni, tovabba visszajelzést adni
a DI szamara a képzés egészét illetSen.

5.3.1. Tovabbi, az egyes Doktori Iskolakra vonatkozé ajanlasok

Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Doktori Iskola

e Mindségbiztositasi terv — érvénybe 1épés id6pontjaval kiegésziteni.

e DI Mutkodési Szabalyzataba tartalomjegyzék beillesztése, komplex vizsgara torténd
jelentkezésre és a komplex vizsga kévetelményeire vonatkozo szabalyozas rogzitése
javasolt.
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A DI Mtkédési Szabalyzataban a nappali és levelezd tagozat kozotti eltérést, az egyéni
képzésben résztvevok habitusvizsgalatanak lefrasat, az egyéb szakmai tevékenységekért
jaro krediteket és a konzultacios szerz6dést ki kell fejteni.

A témavezetSk, oktatok teljesitményértékelésével kapcsolatban kétféle tdjékoztatas
érhet6 el, amit javasolt tisztazni.

Palyazatfigyelési, kiilsé forrasszerzési tevékenységeket tamogaté szolgaltatas kialakitasa
ajanlott.

A nappali tagozatos szervezett képzés idétartama 4+4+2 félév, ami ebben a formaban
pontatlan megfogalmazas — GTI honlap.

Hevesy Gyorgy Kémia Doktori Iskola

A képzési terv felilvizsgalataval kapcsolatos szabalyozas (milyen gyakorisaggal és ki
vizsgalja felil a tervet) tételesen nem szerepel a Mikédési Szabalyzatban.

Ajanlott a hallgatéi  képvisel6k szamanak és tanicskozasi/szavazati  joganak
egységesitése a szabalyzatokban.
Az el6védés részletes szabalyozasat célszerti a doktori iskolaban egységesen kezelni.

A témavezetdi/oktatol stitus eléréséhez szikséges, minimalisan elvart mutatdk
nincsenek régzitve, célszerd lenne ezt a késébbiekben potolni.

Megfontolandé a témavezetSk képzésének és beszamolasanak rendszerének kialakitasa.

Biolégia Doktori Iskola és Kornyezettudomanyi Doktori Iskola (TTK specifikus)

A Doktori, Habiliticiés és Nemzetkézi Ugyek Csoportja oldalan sok informaci6
talalhat6, de nehezen atlathat6 a struktdra, és nem érhet6 el angol nyelven minden
dokumentum és tajékoztatas.

Az elektronikus tUgyintézés igénye erdteljes a hallgatok részérdl, tovabba indokolt az
elégedettség mérése az adminisztracios folyamatokkal kapcsolatban.

Szociolégia Doktori Iskola

Egyes kurzusok esetében nincsen informacié a szamonkérésrol, amit pétolni szitkséges.
Az angol nyelvii programban jelenleg tobb helyen magyar nyelvi szakirodalom az
elvaras, amit ki kell kiisz6bolni, annak érdekében, hogy a kételez6 irodalom nyelve
egyezzen meg az oktatas nyelvével.

Informatika Doktori Iskola

Célszerl szabalyozni a Képzési Tervben vagy a DI SzMSz-ben a szakmai kreditek
szerzésének feltételeit.

Javasolt a kutatasi kreditek és a konkrét eredménnyel nem jar6 kutatasi tevékenységre
adhat6 kreditek tartalmi atfedésének feloldasa.

A kari DSz-ban a fokozatszerzésben elfogadhaté nyelvek kére nem tisztazott.
Ajanlott a kurzus tematikak athelyezése a Neptunbol a DI honlapjara.

Pontositani sztikséges, hogy kik szamara vethetd ki fokozatszerzési eljarasi dij.

A Minéségbiztositasi Szabalyzat és Eljarasrend 240 kredit teljesitését r6gziti a komplex
vizsgat megel6zben, ezt az elirast javitani indokolt.

A publikaciés kévetelmények Osszehangolasa a kari DSz-ban és a honlapon, és a
Doktori Bizottsag elnevezés pontositasa javasolt.



